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Prefaţă 


Deseori auzim în mediul universitar despre slaba pregătire a 
studenţilor, despre calitatea nesatisfăcătoare a referatelor sau despre 
stresul excesiv prin care studenţii trec în perioada sesiunii şi care le 
afectează de cele mai multe ori prestația în timpul examenelor. 
Membrii corpului profesoral nu odată explică aceste fenomene prin 
apelul la proverbiala lene a studenţilor sau prin tentaţiile tinereții. 
Fără îndoială, ceva în explicaţiile de acest tip poate fi adevărat — de 
cele mai multe ori ele sunt rodul experienţei. Însă nu doar 
neseriozitatea se află la baza acestei stări de fapt. Tot mai mulţi 
studenţi aleg să muncească încă din timpul facultății — fie pentru a-şi 
plăti taxele, fie pentru a-şi spori şansele unei cariere după obţinerea 
licenţei (cum ştim, nimeni nu mai angajează oameni cu CV-ul gol în 
zilele noastre...). Serviciu plus facultate, deşi pe hârtie arată foarte 
bine, în viaţa reală conduc spre performanțe mediocre în ambele 
activităţi. Sigur, probabil cea mai importantă problemă în aceste 
cazuri o reprezintă timpul, însă nu absenţa lui, cum cei mai mulţi 
sunt tentaţi să creadă, ci mai degrabă proasta lui gestionare. Odată 
întors de la serviciu sau de la scoală, studentului/ei i se pare că 
textele de seminar sunt prea grele, că bibliografia pentru tema de 
referat este aproape imposibil de găsit sau că este pur şi simpu prea 
obosit/ă pentru a se mai putea concentra. Consecințele sunt 
previzibile: tot mai puţini parcurg lecturile de seminar, şi mai puţini 
reuşesc să le înţeleagă, în timp ce referatele tind să se identifice tot 
mai des cu primele intrări de pe Google, în sistemul copy-paste-ului. 

Lucrarea de faţă, redactată de Diana Elena Neaga, se vrea un 
răspuns la problemele expuse mai sus, un răspuns care să rupă 
prejudecățile profesorilor sau ale studenţilor şi care totodată să ofere 
instrumentarul necesar (şi totodată adus la zi) creşterii eficienţei 


studiului, redactării corecte a unui proiect de cercetare şamd. Textul 
nu este lung şi nici nu trebuie să fie astfel. Ceea ce nu au nevoie 
studenţii noştri este încă un „manual” scorţos şi arid care să fie doar 
o simplă etalare a erudiţiei sau competenţei intelectuale şi academice 
a autoarei. Asemenea lucrări sunt obositoare şi de regulă obţin exact 
rezultatul contrar celui scontat. Ceea ce au nevoie însă studenţii este 
un text clar şi prietenos, cu un limbaj cât mai apropiat de cititor şi în 
care cineva cu expertiză să le poată oferi răspunsurile la întrebările 
ce îi macină de regulă, dar pe care nu se încumetă prea des să le 
ridice în faţa profesorilor: cum să îmi organizez mai bine timpul? 
Cum să citesc un text (mai ales dacă perioada studiilor 
preuniversitare nu mi-a creat obişnuinţa de a lucra cu textele sau, mai 
grav, dacă am o formă de analfabetism funcţional)? Cum să învăţ 
pentru examenele din sesiune? Cum trebuie redactat în mod corect 
un referat fie la curs, fie la seminar? Cum să evit plagiatul? Şamd. 


Din această perspectivă cred că lucrarea de faţă îşi atinge cu 
succes scopurile şi recunosc cu sinceritate — poate şi cu o urmă de 
invidie faţă de actualele generaţii de studenţi — că mi-ar fi fost extrem 
de util şi mie în facultate. 


Valentin Quintus NICOLESCU 


Capitolul 1 - Arta de a fi organizat 


1.1 Organizarea timpului. eee nana nana nea IS] 
1.2 Organizarea spaţiului de lucru... nenea nenea 16 
1.3 Activităţile extracurriculare... nene anna 20 


De-a lungul vieţii cu toţii facem diverse activităţi. Unele din 
simplă plăcere, altele în virtutea unor obligaţii pe care le avem fie în 
familie, grupul de prieteni, la şcoală sau la serviciu. Îmbinăm astfel 
de fiecare dată ceea ce vrem să facem (ne face plăcere) cu ceea ce 
trebuie (avem obligaţia) să facem, însă modul în care încercăm să ne 
atingem scopurile nu este tocmai de neglijat. Fiecare dintre noi ne- 
am dori să efectuăm cât mai multe activități plăcute şi nu de puţine 
ori avem senzaţia că obligaţiile, sarcinile pe care le avem de dus la 
îndeplinire intră într-o competiţie dură cu primele, fapt ce crează 
disconfort şi o stare de permanentă tensiune. E ca şi cum am gândi 
această relaţie ca un joc cu sumă nulă, mai exact pierd din activităţile 
plăcute în favoarea obligaţiilor şi invers - câştig timp pentru 
activitățile care îmi fac plăcere, dar nu îmi mai duc la îndeplinire 
obligaţiile. 


Termenul de „joc cu sumă nulă” îşi are originea în teroriile 
economice şi special în teroria alegerii raţionale şi teoria 
jocurilor şi prespune o relaţie între doi actori în care unul 


este câştigător, iar celălălalt priezător. Mai mult, câştigul 
unuia este echivalat cu pierderea celuilalt (A câştigă +x, iar 
B pierde -x). 





Dacă adăugăm şi tendinţa firească a tinerilor către lucrurile, 
activităţile care le fac plăcere, nu este greu de imaginat cât de uşor se 
poate dezvolta gândirea de tipul obligaţiile sunt pierderi, iar 
activitățile de plăcere sunt câştiguri: „eu acum îmi fac curat în 
cameră când aş putea să ies în oraş cu prietenii” sau „eu stau şi învăţ, 
iar colegii mei sunt la mare” etc. Într-un asemenea context, motivaţia 
de a duce la îndeplinire obligaţiile scade din intensitate prin faptul că 
este permanent contrabalansată de o aşa-zisă pierdere — nu ies în 
oraş, nu mă uit la serialul preferat etc. 

Premisa care duce către apariţia unui astfel de mecanism 
explicativ, şi în definitiv justificativ, este una profund greşită. Mai 
exact, logica jocului cu sumă nulă nu este potrivită pentru a prezenta 
dinamica relaţiei între activităţile pe care le îndeplinim din plăcere şi 
din obligaţie. 


Dar dacă facem exerciţiul de a ne scoate din minte tensiunea 
dintre obligaţii şi activităţile care ne fac plăcere? 

Dacă ne gândim la sarcinile pe care le avem la şcoală ca fiind 
generatoare de satisfacţii şi facem efortul de a conştinentiza 
clar care sunt acele satisfacţii? 

Dacă renunţăm la a gândi totul pe termen scurt şi foarte 


scurt şi încercăm o proiecţie a aşteptărilor pe termen mediu? 
Nu este oare util acest exerciţiu şi doar în virtutea faptului că 
ne aşează într-o logică ce alterează în sens pozitiv atmosfera 
în care ducem la îndeplinire obligaţiile, generând astfel 
pentru noi un spor de confort personal? 





Dincolo de toate acestea, nu putem trece cu vederea faptul că 
acţionăm întotdeauna în condiţiile constrângătoare generate de 
factorul timp. Astfel, în cele mai multe situaţii avem alocat anumit 
timp în care trebuie să facem diverse lucruri. Felul în care folosim 
acel timp este fundemental pentru succesul sau eşecul acţinilor pe 
care le întreprindem, dar şi pentru felul în care percepem mai apoi 
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acţiunile care ne-au adus sau nu satisfacţie. Din acest punct de 
vedere, o modalitate eficientă de folosire a resursei timp, şi deci de 
maximizare a succesului, este aceea de a fi organizat 


O modalitate eficientă de folosire a resurselor este aceea de a 


fi organizat. 





Dincolo de o gestionare eficientă a timpului sau mai bine spus 
în directă legătură cu aceasta, când vorbim de activităţile legate de 
şcoală cel puţin alte două aspecte căpătă importanţă şi anume 
organizarea spaţiului de lucru şi managementul activităţilor 
extracurriculare. 


Organizează-ţi: 


Spaţiul de lucru 





Activităţile extracurriculare 


1.1 Organizarea timpului. 

Voi începe poate această prezentare prin a vă dezamăgi. Mai 
exact, trebuie să vă spun încă de la început că nu există reţete 
universale de succes în organizarea eficientă a timpului. Ceea ce nu 
însemnă că fiecare dintre noi nu îşi poate genera propriul sistem de 
management al acestei resurse. 


Timpul este diferit pentru fiecare dintre noi. Creează-ţi propria 


reţetă de gestionare efcientă a acestuia! 





Il 


Arta unui management eficient al timpului este de fapt arta 
auto-cunoaşterii. lar dacă nu putem schimba trecerea timpului, ne 
putem schimba pe noi înşine. Aşadar, este foarte important să nu 
percepem gestionarea timpului ca fiindu-ne exterioară, ea este doar 
un instrument pe care îl folosim pentru a ne atinge scopul şi nu un 
scop în sine. De exemplu, dacă doriţi să vă scrieţi caligrafic cursurile 
şi voi faceţi asta mai uşor folosind un stilou şi nu un pix, este 
recomandat să folosiţi stiloul. Important este însă să ştiţi că acela este 
instrumentul potrivit scopului. Deci, dincolo de recomandările pe 
care le voi face în cele ce urmează, subliniez faptul că acestea au 
rolul de a vă oferi ingredientele în dobândirea abilităţilor de 
gestionare eficientă a timplului, rolul acestui proces nefiind acela de 
a produce constrângeri suplimentare ci dimpotrivă, de a le limita. 
Aşa cum spune Shelly O'Hara “când îți planifici activităţile nu 
trebuie să îţi mai faci atât de multe griji pentru timpul tău pentru că ai 
un plan. Nu trebuie să îți faci griji că ai uitat sau e posibil să uiţi ceva 
pentru că le ai notate. Când ai timp liber te bucuri de el pentru că nu 
îți faci griji gândindu-te la ce ai de făcut.”(2005, p. 34). 


Află care sunt momentele zilei când te poţi concentra cel mai 


bine şi organizează-ţi timpul pentru învăţat în funcţie de acestea. 





Am auzit foarte multe persoane afirmând că preferă să înveţe 
noaptea. Ele consideră că atunci se pot concentra mai bine pentru că 
este mai multă linişte (mai ales cei&cele care locuiesc în cămine). 
Nimic rău în asta dacă vorbim de perioade limitate de timp, cum ar fi 
sesiunile - în care sarcinile sunt numeroase şi timpul relativ scurt. Cu 
toate acestea, dacă învățatul noaptea devine un obicei acesta poate 
afecta pe termen lung calitatea vieţii celor care îl practică prin faptul 
că poate conduce la acumularea oboseilii, stări de anxietate, 
pierderea capacităţii de concentrare etc. 


12 


Tot O"Hara propune şi câteva modalităţi de gestionare eficientă 
a timpului (pp. 34 - 35); 

e Agenda — este importantă să ai întotdeauna o agendă, nu 
prea mare pentru a o putea căra uşor în buzunar sau rucsac, 
în care să îţi notezi ce ai de făcut. Agenda ar trebui să stea 
pe birou cât timp eşti acasa şi trebuie să o ai întotdeauna la 
tine la cursuri, dar şi în timpul liber (se poate să îţi vină idei 
pe care nu ai vrea să le pierzi aşa uşor). 

e Listă zilnică cu ce ai de făcut (“To Do List”) — cuprinde 
toate sarcinile pe care le ai de făcut într-o zi (nu doar cele 
legate de şcoală), în ordinea priorităţilor. Aşadar realizarea 
unei astfel de liste cuprinde două etape: 

O Scriepe o listă toate sarcinile pe care le ai de făcut în 
ziua respectivă; 
o Rescrie aceste sarcini în ordinea priorităţilor. 
Lucrul cu astfel de liste îţi poate oferi o satisfacție aparte atunci 
când realizezi cât mai multe activități din cele pe care le-ai 
programat pentru ziua respectivă. 


Lista cu ce ai de făcut: satisfacția sarcinilor duse la bun 


sfârşit! 





e Calendar de birou sau de perete. Dacă în agendă îţi treci 
toate activităţile, calendarul îți poate fi util în principal 
pentru evenimentele importante, pentru a-ţi planifica 
examenele, testele, activităţile extracurriculare etc. 

e Asistent personal digital - presupune o combinaţie de 
instrumente disponibile fie la computerul personal fie la 
telefonul mobil (calendar, alarmă, scheduler) care îți pot fi 
utile în planificarea activităţilor. Această metodă are şi 
dezavantajul că, din neatenţie poţi pierde informaţie (nu 
salvezi 9). 
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e Planificarea orelor de curs — Pentru fiecare curs (seminar) 
trebuie să ai notată ora şi sarcinile pe care le ai de 
îndeplinit. Sarcinile le afli fie de la curs sau seminar, fie din 
syllabus.Trebuie să îți rezervi timp pentru acestea în 
programul tău zilnic. 


Syllabusul este un document în care sunt prezentate, în 
formă rezumativă, temele ce urmeză a fi prezentate la un 
curs/seminar. În afara temelor, syllabusul mai cuprinde şi 
alte inforamțţii foarte importante pentru studenţi cum ar fi: 


modalitatea de examinare, datele testelor (daca este cazul), 
bonificaţiile (dacă există), modalitatea de lucru la 
curs/seminar, informaţii despre accesarea resurselor 
bibliografice etc. 





e Planificarea timpului pentru învățat - în general este 
destul de dificil să îți planifici timpul pentru învăţat. Durata 
acestuia depinde de propriile abilități, dar şi de volumul de 
muncă pe care îl ai de făcut, iar acesta poate varia. Totuşi, 
în aceste situaţii ai întotdeauna posibilitatea de a apela la 
profesor. În planificarea activităţilor de curs (seminar), 
acesta calculează numărul de ore necesar ducerii sarcinilor 
la bun sfârşit de către studenţi (încărcătura de ore/student — 
pentru a utiliza limbajul tehnic). 


Când nu ştii cât timp îţi trebuie pentru rezolvarea sarcinilor 


de la şcoală întreabă profesorul! 
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Alte recomandări pentru o planificare eficientă a timplului: 

e Află care sunt problemele în rezolvarea cărora 
întâmpini dificultăţi şi păstrează-ţi mai mult timp 
pentru acestea. Este recomandat ca pentru a face asta să îţi 
împarți sarcinile pe domenii: şcoală, administrativ, 
personal, prieteni etc. Nu cu toții suntem la fel de 
performanţi în toate domeniile, dar ştiind care sunt punctele 
tale slabe le poţi depăşi mai uşor. 

e  Stabileşte-ţi scopuri şi obiective clare — cu cât ştii mai 
bine unde şi cum vrei să ajungi, cu atât îţi vei planifica mai 
bine timpul pentru a face asta. 

e  Împarte-ţi obiectivele în obiective zilnice, săptămânale, 
lunare, anuale — aşa îţi vei canaliza mai bine energia în 
atingerea acestora. Stabileşte-ţi în primele zile ale anului ce 
îți doreşti să realizezi minimal în anul acela şi care este lista 
maximală a obiectivelor apoi urmăreştele cu atenţie. 

e  Planifică-ţi de seara ce ai de făcut a doua zi — astfel vei fi 
mult mai bine pregătit pentru a face faţă acesteia. 

e Nu procrastina — sau nu lăsa pe mânie ce poţi face azi. 
Foarte mulți dintre noi au obiceiul de a amâna rezolvarea 
unor probleme fără însă a avea o justificare pentru acest 
comportament. Chiar dacă pe moment procrastinarea poate 
genera o formă de confort, pe termen mediu şi lung 
disconfortul rezultat poate fi major acesta reflectându-se în 
performanţa la şcoală, relaţiile cu prietenii şi familia (scade 
încrederea) etc. 


Procastinarea — presupune amânarea nejustificata a începerii 


unei acțiuni, în special din cauza neglijenţei habituale sau a lenei. 





e  Noteză-ţi sarcinile pe măsură ce le primeşti — astfel pe de 
o parte nu vei uita de acestea, iar pe de altă parte te vei 
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obişnui cu ele, în timp ce disconfortul creat de schimbare şi 
de neaşteptat va scădea. 

Lucrează cu deadline-uri — acestea te ajută în evitarea 
procrastinării şi îți oferă posibilitatea de a duce la bun 
sfârşit sarcinile trecute în “Lista de făcut”. Deadline-urile 
se stabilesc de cele mai multe ori în funcţie de cerinţele de 
la şcoală, iar numărul acestora creşte considerabil în 
perioada examinărilor. În aceste condiţii devine dificilă 
respectarea mai multor termene. De aceea este recomandată 
utilizarea unor termene (deadline-uri) intermediare mai 
scurte. Dincolo de evitarea aglomerării sarcinilor, folosirea 
unor astfel de termene este utilă şi în corectarea 
eventualelor erori apărute în rezolvarea sarcinilor. 


1.2 Organizarea spaţiului de lucru 


În directă legătură cu gestionarea eficientă a timpului este şi 
organizarea spaţiului de lucru. Este uşor de înţeles cum putem 
economisi timp dacă beneficiem de un spaţiu de lucru în care avem 
la dispoziţie toate instrumentele necesare, în care ne putem descurca 
uşor, dar care este în acelaşi timp şi confortabil. Câteva indicaţii în 
ceea ce priveşte o bună organizare a spaţiului de lucru: 
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Biroul — cel mai bun aliat în evitarea tentaţiilor. Locul 
în care învăţaţi şi vă pregătiţi temele este foarte importat 
pentru a genera o atmosferă propice acestor activităţi. Chiar 
dacă sunt locuri mai confortabile şi mai atractive în care 
credeți că aţi putea face asta, cum ar fi de exemplu pe 
canapea, în parc, la o terasă asta nu însemnă că nu trebuie 
să aveţi în cameră un loc în care să vă ţineţi în ordine 
obiectele folositoare studiului. Mai mult, lucrând la birou 
reuşiți să evitaţi tentaţiile (uitatul la televizor, mâncatul 
dacă lucraţi în bucătărie, dormitul, discuţiile cu prietenii). 


e Biblioteca — fiecare dintre noi avem în casă o bibliotecă. 
Cum este firesc, cărțile din bibliotecă sunt cele pe care 
părinţii şi buncii noştrii le-au adunat de-a lungul timpului. 
Biblioteca din casă nu este o simplă colecţie de cărţi ci ea 
ascunde şi o parte din istoria şi identitatea familiei tale. 


Nu eşti curios/asă să afli ce cărţi ascunde biblioteca familiei 


tale? 





Fie că îţi alegi un raft în biblioteca din casă, fie că îţi amenajezi 
un spațiu în camera ta, dacă nu ai făcut-o deja, este timpul să îţi 
organizezi propria bibliotecă. Foloseşte acel spațiu nu doar pentru 
cărți, ci şi pentru a păstra şi a avea acces rapid la cursuri şi alte 
materiale: articole, reviste, materiale xeroxate. Foloseşte cu încredere 
bibliorafturile, îți permint gestionarea eficientă a spațiului şi sortarea 
pe domenii a materialelor. Păstrează-ţi în bibliotecă toate cursurile şi 
textele de semniar. Vei avea cu siguranţă nevoie de ele la licenţă. 
Străduieşte-te să ai în bibliotecă parte din bibliografia recomandată 
de profesori la cursuri. Nu uita că anticariatele pot ascunde 
adevărate comori în materie de resurse bibliografice. Fă din 
căutatul cărţilor o plăcere. Mergi cu împreună cu prietenii la 
“vânătoare” de cărţi. Aşa acestea îţi vor deveni prieteni dragi şi nu 
poveri când va trebui să le citeşti. 

e  Evită să aduci tentaţii în spaţiul de lucru — nu depozita 
pe birou playstation-ul, iPodul sau alte tentaţii. Când 
lucrezi la calculator atracțiile pot fi nenumărate. Nu sta 
conectat la Facebook, e-mail, messenger, Twitter. Aceste 
aplicaţii sunt mari consumatoare de timp şi fără să îţi dai 
seama poţi pierde ore bune în care ţi-ai fi putut rezolva 
sarcinile. Dincolo de asta, scad puterea de concentrare şi 
cresc şansele de a lucra prost. 
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Organizarea resurselor electronice. Din ce în ce mai mult 
lucrăm la computer. Din ce în ce mai multe materiale 
bibliografice, dar şi teme, aplicaţii, proiecte sunt în format 
electronic. Chiar dacă nu se vede, dezordinea din 
computerul personal este mare consumatoare de timp şi 
energie. Sunt situaţii în care să găseşti o lucrare în 
computer devine mult mai complicat ca atunci cât trebuie 
să o cauţi într-un morman de hârtii. Pentru a evita acest tip 
de neplăceri nu salva niciodată documente importate pe 
Desktop. În cazul în care ai probleme cu computerul 
acestea se pierd cel mai repede. Creează-ţi un folder special 
în care să păstrezi toate materialele pentru şcoală. În 
interiorul acestuia creează noi foldere pentru fiecare an de 
studiu şi pentru fiecare materie. Denumeşte documentele 
semnificativ astfel încât să îţi fie uşor să le găseşti cu 
ajutorul instrumentului “Search” pus la dispoziţie de 
sistemele de operare. Foloseşte cuvinte cheie de tipul: 
numele cursului, anul de studiu, tema tratată etc. 

E-mail-ul a devenit un instrument indispensabil. Profită de 
avantajele puse la dispoziție de acesta organizându-ţi 
mesajele în foldere tematice. Având în vedere că acum cele 
mai multe platforme de poştă electronică îţi oferă spațiu 
nelimitat, evită ştergerea mesajelor. Nu ştii când poţi avea 
nevoie de ele. 


Creează-ţi o adresă de e-mail pe care să o poţi folosi la şcoală şi 
în comunicările formale. Este recomandabil să aibă în 


compoziţia sa numele şi prenumele tău. Evită formule de tipul: 
sweet .... baby ..., pink..., crazy...» hot... etc. 


O 





Alte instrumente foarte utile în organizarea muncii sunt 
grupurile Yahoo. Nu de puţine ori materialele de curs sau 
seminar sunt postate pe grupuri yahoo. Acestea sunt 


platforme de discuţie on-line care adaugă la sistemul de 
poştă elecotrinică (e-mail) şi opţiuni de stocare comună de 
documente (cursuri, texte de seminar etc.) 


Cum accesezi un yahoo group? 
Pasul 1: groups.yahoo.com 


SA Căutare |] 


+» roua, yahoo.com > 


95. plo 4 Yahoo! Groups * Joln or create groups, clubs, forum & communities 
Y si bib 


|. groups:Vahoo.comw group/fspan2010,files 

groups: vahoo.cony/group/fepana0 10 les 

| d Ispan2010 : Files 
aroups,vahoo,con/group/spani2910/fles/ 

| A Ispan2010 : Files 
groups vahoa,com/group/fspsn20 40 /fles POLITICI PLBLICE, 

| d risez01t : Files 
gtoupstahoo.com group iae29::/hes/ 

| AN rise20 : Ples 
















| 
Pasul 2: Find a Yahoo! Group 


Hew User? Bogat | Signin ab Make Y! îty Homepage 


"WAHOOI. GROUPS a 





Find a Yahoo! Group 


uree i ) eu83Eshu 


Easy as 1-2-3. Start your group today. 





Browse Groups 





Animals Business & Finance 
Computers & Internet Cultures & Community 
Entertainment & Arts Family & Home 
Games Government & Politica 
|__Meahh'& Walinass. Mobbies & Crafts 


Pasul 3: Accesarea grupului dorit — în partea stângă apare 
numele grupului, numărul celor înscrişi pe grup şi data ultimei 


19 


accesări a acestuia, iar dreaptă este afişată o scurtă descriere a 
grupului. Selectaţi opţiunea Join fhis group şi odată devenit/ă 
membru/ă puteţi accesa mesajele şi documentele postate. 


rise2011 


Grupul anului | al Facultăţi de Ştiinţe Sociale și Administrative, specializarea Relaţi Intemaţonale și Studii Europene din cadrul Universităţi Nicolae Titulescu 





RISE_Geni 


The oficial RISE egroup for 20111 
0 


“ph 


GI cRoups 


55 





2 meeks ago 






ar ago 


Pasul 4 — Accesarea documentelor — meniul Files 


rise2011 Groups > JISear 


Files 





Add File | Create Text File | Cn 


Files 





3 Introducere In: 
Materiale: cu 





minar 





E3 IRI Seminar alertin_nico Ș 





3 Laborator de cercetare 


The Yahoo! Groups 
Product Blog Ea Poliici Publice diana elena. 


Checkit outt 


materiale curs + seminar IPP 


EI Settings E) 2_inztiutii_politicol1] (1).pdt 3322K8  locomss_2u 





Group Information îl am dela Drept ID Universitate „cred ke destul de buna schema 
cur pipa 4793%8 fvcipran 
Curstri 
1 Grile economie RISE nerezolvate.rar 908 andreeamateidsă  Oeti0, 20: 


1.3 Activităţile extracurriculare 

Implicarea studenţilor în activităţi extracurriculare a devenit tot 
mai relevată în ultima vreme. Trei sunt motivele principale ale 
acestei evoluţii. Primul ţine de dezvoltarea competenţelor 
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transversale. Competenţele transversale sunt acele capacităţi care 
transcend un anumit domeniu, respectiv program de studii, având o 
natură transdisciplinară. Acestea constau în abilități de lucru în 
echipă, abilități de comunicare orală şi scrisă în limba 
maternă/străină, utilizarea tehnologiei informaţiei şi comunicării — 
TIC, rezolvarea de probleme şi luarea deciziilor, recunoaşterea şi 
respectul diversității şi  multiculturalității, autonomia învăţării, 
iniţiativă şi spirit antreprenorial, deschiderea către învăţarea pe tot 
parcursul vieţii, respectarea şi dezvoltarea valorilor şi eticii 
profesionale etc (Metodologia CNCSIS). 

Cel de-al doilea motiv este direct concectat cu selecţia în 
vederea accesului pe piaţa muncii. Mai exact, în condiţiile 
tendinţelor de masificare a învățământului superior criteriile de 
selecţie pentru angajare au devenit din ce în ce mai complexe. Astfel, 
participarea la activități extracurriculare s-a tramsformat într-un 
indicator important în evaluarea candidaţilor pentru o anumită 
funcție. Aceste activităţi fac diferenţa între studenţii care obţin o 
diplomă de studii superioare şi cei care îşi susţin aceeaşi diplomă 
prin implicarea în diverse proiecte, participarea la sesiuni studenţeşti, 
la activităţi de voluntariat, conferinţe, concursuri etc. 

Nu în ultimul rând implicarea în diverse activităţi 
extracurriculare este asociată cu practica unei cetăţenii substanţiale în 
virtutea faptului că facilitează dezvoltarea unor grupuri de interese 
care au drept consecințe consolidarea comunitară şi implicit 
dezvoltarea societăţii civile. 


Fă-ţi timp! 


Implică-te în activităţi extrracurriculare! 





Implicarea în activităţi extracurriculare este voluntară şi se face 
exclusiv în virtutea intereselor pe care le au studenţii. Astfel, aceste 
activităţi pot fi creative, recreative, sportive, de socializare etc. Orice 
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universitate pune la dispoziţia studenţilor facilităţi în ceea ce priveşte 
activitățile extracurriculare cum ar fi: săli, bază tehnică (computere, 
imprimante etc.), personal calificat (profesori coordonatori), dar şi 
diverse proiecte derulate în afara planului de învăţământ. Vorbim 
aşadar de două posbilităţi de implicare în activităţi extracurriculare: 

e implicarea în proiectele deja existente; 

e inițierea de noi proiecte şi activităţi. 

Este foarte important să nu aştepţi să fii implicat în asemenea 
activităţi. Eşti deja o persoană matură care ar trebui să ştie să îşi 
urmărească interesele. Interesează-te de activităţile extracurriculare 
desfăşurate în universitatea ta, vezi care ţi se potriveşte şi implică-te. 
Dacă ai alte idei, dacă doreşti să propui un proiect caută sprijinul 
colegilor şi al profesorilor şi pune în aplicare planurile! 

Din perspectiva organizării este important ca studenţii să dezvolte 
capacitatea de a echilibra timpul acordat pregătirii activităţilor 
curriculare şi celor extracurriculare. Chiar dacă accentul cade pe 
primele, nici celelalte nu trebuie neglijate, acestea dând consistenţă şi 
atractivitate procesului de învăţare. Voi prezenta în cele ce urmează o 
serie de activităţi extracurrriculare la care studenţii pot participa. 


Universitatea Nicolae Titulescu organizează începând din 2011 
conferinţa CONSTANT. 
CONSTANT reprezintă o oportunitate pentru studenţi şi masteranzi de 
a elabora şi prezenta studii în domenii interdisciplinare ale ştiinţelor 
sociale (ştiinţe juridice, ştiinţe economice, ştiinţe ale administraţiei 
publice, relaţii internationale, ştiinţe politice, studii europene), de a se 
integra în societatea cunoaşterii, caracterizată, printre altele, de nevoia 


unor asemenea manifestări dedicate celor aflați la începutul carierei 
profesionale. 

Obiectivul asumat al CONSTANT este de a încuraja tinerii cercetători, 
de a le oferi posibilitatea să publice propriile cercetări. 


Accesează www.constant.univnt.ro 
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1. Conferinţele studenţeşti - fac parte din categoria 
activităţilor direct conectate cu latura academică. În general 
conferințele presupun prezentarea unor lucrări academice sau a unor 
postere rezultate în urma unui proces susținut de cunoaştere. 
Participarea la o conferință este de cele mai multe ori precedată de o 
selecție a lucrărilor propuse spre prezentare. Urmează apoi 
prezentarea lucrării în faţa unui auditoriu care are posibilitatea de a 
pune întrebări despre tematica abordată celui/celei care propune 
studiul (lucrarea). 


2. Grupuri şi cercuri academice — sunt formate de obicei în 
jurul unor domenii sau teme clare de dezbatere. Acestea se formeză 
pe baza interesului comun manifestat de studenți de a provoca 
dezbateri pe o anumită temă. 


Universitatea Nicolae Titulescu în parteneriat cu Centrul de 
Studii în Idei Politice (CeSIP) pune la dispoziţia studenţilor 
posibilitatea de a activa într-o serie de cercuri şi grupuri 
tematice. 


Grupul de Studii Avansate în Relaţii Internaţionale 
Cercul de Studii de Gen 

Cercul de Gândire Marxistă 

Cercul de Hegel 


Accesează www, cesip.ro 





3. Proiecţii de film — printre formulele alternative de învăţare 
se numără şi vizionarea de filme care pot fi documentare, artistice 
sau seriale. Colecţia de producţii cinematografice care pot constitui 
un foarte bun material didactic nu este de nelgijat. În acest sens, în 
universităţi se desfăşoară activităţi extracurriculare ce constau în 
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vizionarea de filme urmată de dezbatere. Se crează astfel o atmosferă 
relaxată, creativă şi antrenantă în care se discută idei, se dezvoltă 
gândirea argumentativă şi critică într-un spaţiu alternativ şi mai puţin 
constrângător. 


Ai văzut un film interesant? Propune o vizionare în facultatea 
ta! 


Universitatea Nicolae Titulescu în parteneriat cu Centrul de 


Studii în Idei Politice realizează o serie de proiecţii de film în 
cadrul proiectului Imagora. 


Accesează www. cesip.ro 





4. Revistele studenţeşti. O altă modalitate de a vă implica în 
activități extracurriculare este aceea de a contribui la dezvoltarea 
revistei universităţii. Chiar dacă intrat oarecum în declin în virtutea 
dezvoltării masive ca mediilor virtuale de comunicare (site-uri, 
bloguri etc.), conceptul de revistă studenţească îşi păstrează încă 
farmecul. Poţi face astfel parte din echipa de redacţie a unei astfel de 
reviste sau poţi colabora trimițând articole, studii, editoriale. 


Revista Jpso Facto este o o publicaţie iniţiată în 2011 de către 
Cenrul de Studii în Idei Politice împreună cu un grup de 
studenţi ai Universităţii Nicolae Titulescu . 


Implică-te! Te aşteptăm la Ipso Facto! 


Contact: Lector Univ. Dr. Valentin Nicolescu 





5. Competiţii sportive. Dincolo de clasicele ore de educaţie 
fizică şi sport în universităţi se organizează de obicei o serie de 
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competiţii sportive. Nu de puţine ori în aceste activități recreative 
sunt angrenați şi profesorii. Mai mult, competiţiile depăşesc graniţele 
universităţii, organizându-se concursuri în care participă studenţi din 
mai multe centre universitare. Aveţi astfel ocazia ca dincolo de a face 
mişcare să cunoaşteţi persoane noi, să socializaţi, să vă dezvoltați 
spiritul de echipă, dar şi pe cel competitiv. 

6. Voluntariatul — a intrat din ce în ce mai mult în atenţia 
opiniei publice în virtutea legăturii directe existente între acest tip de 
activitate şi dezvoltarea unei societăţi civile puternice care să se 
reflecte în consolidarea sistemului democratic dintr-o ţară. Dacă 
Europa are o bogată tradiţie a voluntariatului, sunt şi ţări în care 
această formă de participare este relativ nouă (Williamson, 2005, p. 
7), printre aceste numărându-se şi România. Cu toate acestea cel 
puţin două avantaje majore caracterizează implicarea în acest tip de 
activități: 1. dezvoltarea capacităţii de conştientizare şi urmărire a 
interselor comune; 2. creşterea posibilității de angajare după 
absolvirea facultăţii în virtutea experienţei dobândite. Activităţile de 
volunariat se pot realiza în cadrul organizaţiilor nonguvernamentale 
(de mediu, pentru drepturile copiilor, pentru egalitate de şanse, 
pentru protecţia animalelor etc.), dar şi în cadrul comunităţii din care 
faceţi parte (de exemplu alături de vecini vă organizaţi şi curăţaţi 
spaţiile verzi din cartier). 


Vrei să ştii mai multe despre voluntariat? 


Accesează www.volunariat.ro 
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Capitolul 2 - Cititul 


2.1  Cititul - generalităţi, analfabetismul funcţional ................ 26 
2.2 Modalităţi de a dezvolta un citit eficient... 30 
2.3 Bibliografia şi strategii de selecția a acesteia ................... 34 
2.4 Tipuri de surse bibligrafice........ce nenea 4l 


2.1  Cititul - generalităţi, analfabetismul funcţional 

Cititul face parte din metodele clasice de învăţare. Fie că trebuie 
să ne pregătim pentru un test sau examen, fie că trebuie să scriem o 
lucrare este greu de crezut că vom reuşi să facem asta cu succes fără 
a aplela la citit. Dincolo de asta, cititul poate fi de asemenea o 
excelentă modalitate de relaxare şi de petrecere a timpului liber. 
Odată ajunşi la facultate se presupune că studenţii citesc, dincolo de 
materialele obilgatorii — cursuri, texte de seminar — şi alte materiale 
ce îi ajută să se familiarizeze cu domeniul de studiu, cu tema de 
cercetare pe care o explorează etc. Cu toate acestea, din păcate sunt 
frecvente cazurile în care studenții: 

a. nu citesc deloc; 

b. nuau abordare critică atunci când citesc; 

c. nu înțeleg care este rostul cititului (Shinfield, Burns, 

2008, p. 152). 

Toate acestea pentru că atunci când vine vorba de citit, 
începutul este întotdeauna dificil, mai ales când trebuie să faci asta 
într-un domeniu nou. Cu toate că profesorii au mari aşteptări de la 
aceştia, când vine vorba de citit nu de puţine ori studenţii întâmpină 
dificultăţi reale, nu atât în ceea ce constă cititul efectiv, cât învățatul 
prin citit. Se ajunge astfel în situaţii în care studenţii dezvoltă o 
anumită aversiune față de citit ce poate conduce la evitarea aproape 
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totală a acestei practici, la dezvoltarea unui citit pasiv, neimplicat în 
care informaţia transmisă de text nu este înţeleasă, nu este abordată 
critic (Sinfield, Burns, 2004, p. 77; 2008, p. 152). 

Apar astfel în discuţie doi termeni care necesită clarificare şi 
anume: analfabetismul şi analfabetismul funcţional. „Conform 
definiției din 1958 a UNESCO, este considerată analfabetă orice 
persoană care nu a învăţat niciodată să scrie şi să citească. Termenul 
analfabetism funcţional se aplică persoanelor care, în ciuda 
frecventării unei instituţii şcolare, prezintă un handicap în ceea ce 
priveşte scrisul sau cititul.  Analfabetismul funcțional se 
caracterizează prin faptul că persoanele afectate nu au dobândit 
o capacitate de a citi şi a scrie suficientă pentru a face faţă nevoilor 
din viaţa cotidiană.” (Lacombe, 2010, p. 2) 

Potrivit studiilor PISA (Programul pentru evaluarea 
internațională a elevilor —- OCDE) realizate de OCDE, numărul 
tinerilor având competenţe de citire reduse este în creştere în 
Uniunea Europeană, proporţia lor sporind de la 21,3 % în 2000 la 
24,1 % în 2006 (Lacombe, 2010, p. 2). 


Analfabetismul funcţional se referă la incapacitatea de a folosi 


în viaţa de zi cu zi forme simple de informaţie scrisă (Docts, 
1994, p. 321) 





În contrapartidă, alfabetizarea funcţională presupune: 

- abilitatea de a produce şi de a folosi informaţie scrisă în 
activităţile din viaţa de zi cu zi, ceea ce presupune mai mult 
decât abilitatea de bază de a citi şi de a scrie; 
exact, alfabetizarea funcţională este direct legată de 
moştenirea culturală a comunităţii în limba căreia se citeşte 
ŞI se scrie; 
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- presupune o serie de abilităţi pe care indivizii le au într-o 
măsură mai mare sau mai mică, abilităţi ce sunt evaluate în 
continuumul dintre alfabetizare funcţională şi analfabetism 
funcţional (Doets, 1994, p.321). 


Ştiai că perioada 2003 — 2012 a fost declarată de către 


Organizaţia Naţiunilor Unite „Decada pentru Alfabetizare”? 





Aşadar, procesul de alfabetizare presupune utilizarea scrisului şi 
a cititului ca instrumente folosite cu scopul creşterii calităţii vieţii 
prin învăţare. 

Din păcate şi mulți dintre studenţi dezvoltă anumite grade de 
analfabetism funcţional, iar acest lucru este cauzat din punctul meu 
de vedere în special de deficienţele sistemului de învățământ 
preuniversitar care pune foarte mult accent pe reproducere şi 
memorare şi mult prea puţin pe înţelegere şi dezvoltarea unei gândiri 
critice. 
cunoaşterea de tip socratic şi prespupune un proces intern de analiză 
şi chestionare a informaţiilor receptate pentru a decide dacă 
acestea sunt adevărate sau false. Aşadar, studenţii nu trebuie să fie 
simpli receptori ci şi producători ai unui tip de cunoaştere pe care o 
pot susţine, reproduce, în favoarea căreia sunt capabili să formuleze 
argumente. Unul dintre cei mai mari reformatori ai sistemului de 
educaţie din U.S.A în sensul introducerii dezvoltării gândirii critice 
în scoli a fost John Dewey cel care subliniază imporanţa înţelesurilor 
în procesul educativ. Mai mult Dewey critică felul în care în şcoli 
accentul cade foarte mult pe rezultate (valori, abilităţi, cunoştiinţe) şi 
nu pe felul în care sunt produse aceste rezultate, proces în care sunt 
de fapt ascuse înțelesurile. Astfel, se creează o dinstanţa din ce în ce 
mai mare între cel care învaţă şi curriculum (materiile pe care le 
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învaţă) (Biesta 2006, 35). Ca să simplificăm puţin cele spuse mai sus 
să dăm un exemplu: 

- un model educativ conservator, tradiționalist prepune faptul 
că profesorul vine la ore, predă, iar la examen aşteaptă ca 
studenţii să reproducă în tocmai cele predate la curs. Cum 
ar fi de exemplul definţia grupurilor de interese: „orice 
grup care, în baza uneia ori mai multor atitudini 
împărtăşite, solicită altor grupuri din cadrul societăţii 
instaurarea, menţinerea sau sporirea formelor de 
comportament care corespund atitudinilor împărtăşite”; 

- un model educativ bazat pe gândire critică aduce la lumină 
şi felul în care se formeză grupruile de interese punând 
dese ori accent pe anliză experimentală. Astfel, definiția 
încâlcită de mai sus se poate transforma într-o discuţie 
despre interesele studenţilor şi despre apartenenţa acestora 
la anumite grupuri în funcţie de acestea. Putem astfel vorbi 
despre comunitate biciliştilor, despre grupul de prieteni, 
despre clubul de baschet, de şcoala de dans etc. 

Dincolo de translatarea în expeienţă a formulărilor ştiinţifice, 
gândirea critică prespupune şi îmbogățirea sau contestarea acestora 
în virtutea testării astfel realizate. Aşadar, vorbim de un instrument 
care ne permite să identificăm prejudecățile, sterotipurile, 
propaganda, manipularea din textele cu care lucrăm prin simplul fapt 
că le chestionăm în permanenţă. 


Do not just teach your children to read. Theach them to 


question what they read. Teach them to question everything. 
Gerorge Carlin 





29 


2.2 Modalităţi de a dezvolta un citit eficient 

Pornind de la această problemă gravă cu care se confruntă 
tinerii, dar şi adulţii în ziua de azi vă proun în cele ce urmează câteva 
modalităţi de a dezvolta un citit eficient şi mai ales funcţional. 

1. Faceţi un plan înainte de a vă apuca de citit. Planificarea 
presupune o gestionare eficientă a resurselor pe care le folosiţi pentru 
învăţat. În acest caz vorbim de timp şi de materialele pe care trebuie 
să le citiţi. Pentru a beneficia de un plan bun puneţi-vă următoarele 
întrebări înainte de a stabili termenele pe care trebuie să le respectaţi 
pentru ducerea la bun sfârşit a activităţii: 
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Pentru ce citesc? Chiar dacă scopul final al oricărei acţiuni 

care implică cititul este acela de a învăţa, când vorbim de 

învățatul pentru şcoală este important să distingem între 

pregătirea: 

o pentru un test; 

o pentru a înţelege o idee; 

o pentru a conecta mai multe idei şi a realiza o lucrare 
scrisă; 

o pentru o prezentare; 

o pentru un examen etc. 

Ce resurse folosesc când citesc? Cât îmi sunt de 

accesibile? 

o Trebuie să merg la bibliotecă? 

o Pot accesa resursele de acasă? 

o Ce am de citit: cărţi, articole, rapoarte, editoriale, reviste 
etc? 

o Resursele sunt în format printat sau format electronic? 

Cât de bine mă descurce EU când vine vorba de citit? 

Chiar dacă ne vine greu să recunoaştem fiecare dintre noi 

citim mai greu anumite texte. Atenţie, mă refer aici la 

cititul ca parte integrantă a alfabetizării funcționale, nu ca 

simplă tehnică. A avea puterea de a accepta acest fapt este 

primul pas în rezolvarea acestei probleme. Dacă îți cunoşti 


punctele slabe le poţi şi corecta. Evaluează-ţi propria 
capacitate de a citi şi de a răspunde la cerinţele cursurilor în 
funcție de cât de familiar/ă eşti cu domeniul pe care îl 
studiezi. Planifică-ţi timpul în funcţie de capacitatea ta de a 
citi şi nu uita că este foarte important ca după ce citeşti să 
faci şi o scurtă recapitulare a textelor parcurse. 


Important NU este să citeşti repede, ci să înţelegi ce citeşti. 


- Fă o scurtă trecere în revistă a materialelor pe care 
urmeză să le citeşti: număr de pagini, organizare pe 
capitole, lista tabelelor, lista figurilor. Citeşte introducerea! 
Astfel îţi vei face o imagine de ansamblu aspura textului şi 
îți vei organiza mai bine timpul şi energia. 

-  Leagă informaţiile pe care le regăseşti în text de ceea ce 
ştii deja. Acesta este unul din cele mai bune exerciţii pe 
care le poți face pentru a reţine cât mai mult informaţie şi 
pentu a înţelege. Chiar dacă la început ţi se pare aproape 
imposibil, nu este aşa. 
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Exemplu 1. 


„Richard Bellamy se referă la cetăţenie ca fiind un set 
particular de practici politice care implică drepturi şi 
obligaţii specifice în relaţie cu o comunitate politică”. 


La ce te poţi gândi: 
ai auzit ieri la televizor despre „cetăţenii români de 
etnie maghiară”; 
care sunt drepturile mele cetăţeneşti? 
am fost la vot la alegerile locale. E un drept al meu? 
Are legătură cu cetăţenia? 
mama a spus ieri că şi-a plătit „obligaţiile la stat”. Are 
asta legătură cu ce am citit eu? 


Exemplul 2 — mostră de citit activ produsă de o studentă din 
anul I, generaţia 2012 


Text - Max Weber "Politica, o vocaţie şi o profesie” - 
partea | 


Cine i o fi zis să ţină o prelegere pe subiectul asta? Dar 
ce i a venit să scrie despre ea? Parcă prelegerea era o discuţie 
verbala nu în scris. În fine! A început direct cu dezamăgirea. 
Minunat început. Logic că e pur formal totuşi nimeni nu e 
destul de naiv să creadă că poate să intre în detalii şi să aibă o 
discuţie profundă despre probleme. Te pune să aştepti până 
la sfârsit să vezi ce are de zis despre întrebările puse şi sigur 
se învârte în jurul subiectului toată prelegerea şi la sfârşit 
răspunde tot cu o întrebare sau zice ceva interpretabil şi 
ambiguu. 
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-  Pune-ţi întrebări! Aşa cum rezultă şi din exemplul de mai 
sus, pentru a înţelege cât mai bine ceea ce citeşti este 
important să îţi pui întrebări şi mai mult decât atât să cauţi 
să găseşti răspunsuri atunci când întrebările îţi vin în minte 
şi nu mai târziu. Chiar dacă pe moment poţi avea impresia 
că ieşi din text şi îţi pierzi concentrarea este bine să îţi 
completezi lectura cu răspunsurile la întrebările ce îţi apar 
în mine pe parcursul procesului. Nu este rău să îţi notezi 
într-un caiet, chiar sub formă de fişă de lectură întrebările, 
pagina la care se găsesc informaţiile din text care au 
generat aceste întrebări şi răspunsurile pe care le-ai găsit. 
Foloseşte dicționarele şi internetul pentru a găsi răspunsuri 
la întrebările tale. 


Nu ezita să foloseşti dicţionarul atunci când nu înţelegi 


semnificaţia unui termen! 





- Încearcă să intuieşti care ar putea fi ideile principale ale 
textului pe care urmează să îl citeşti şi felul în care 
acestea sunt susținute. În general întâlnim în texte: 

. problemele urmate de soluţii; 

= argumente urmate de motivațiile care le susțin; 

= întrebări urmate de răspunsuri; 

= termeni sau concepte urmaţi/ urmate de exemple. 


-  Parafrazează! Dicţionarul explicativ al limbii române 
defineşte parafraza ca fiind expunerea a conţinutului unui 
text într-o formulare proprie (de obicei, mai amplă). 
Aşadar, nu ezita să reproduci cu cuvintele tale ideile din 
text. Vei reţine astfel mult mai bine conţinutul textului şi, 
mai mult decât atât, te pregăteşti în acelaşi timp şi pentru 
susţinerea unui examen oral. 
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- Citeşte pe capitole/subcapitole şi rezumă ce ai citit: 
Despre ce a fost vorba în acest capitol? 
Cum se leagă de ce am citit până acum? 
Ce mai ştiu despre tema asta? 
Care sunt ideile principale? 
o Cum sunt susținute? 

A pune în practică cele amintite mai sus înseamnă a dezvolta 
abilitatea de a citi activ. Cititul activ implică gândire, formularea de 
întrebări, anticiparea, notarea ideilor, participarea la discuţiile legate 
de textele citite, formularea de critici etc. 


O 
O 
O 
O 


ATENȚIE! 
Nu subliniaţi nicodată pe o carte, articol sau orice alt material. 
Dacă aţi făcut asta, acestea nu mai pot fi folosite de altcineva. 


Daca totuşi vă este mai uşor să subliniaţi când învăţaţi faceţi 
copii xerox ale materialelor şi folosiţi-le pe acestea. 





2.3 Bibliografia şi strategii de selecţia a acesteia 

“A întocmi o bibliografie înseamnă să cauţi ceva despre a cărui 
existenţă nu ştii încă.““(Umberto Eco). 

Pentru început consider important să definim şi să înţelegem ce 
este aceea o bibliografie şi, mai mult decât atât, care sunt diferenţele 
între bibliografie, fişă bibliografică şi biografie. Această necesitate 
a rezultat în urma interacțiunilor pe care le-am avut cu serii de 
studenţi care nu puteau face distincţia clară între cei trei termeni, 
rezultând astfel şi utilizarea defectuoasă a acestor instrumente în 
procesul de învăţare. 

Cum spuneam, când nu ştim care este semnificația unui termen, 
când nu avem o înţelegere clară asupra acestuia putem apela cu 
încredere la dicţionar pentru a ne lămuri. Ce ne spune dicţionarul 
explicativ al limbii române (2002) în ceea ce priveşte termenul 
„bibliografie”? 
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BIBLIOGRAFIE -i f. 1) Disciplină care se ocupă cu descrierea 
Și sistematizarea textelor imprimate pentru a înlesni folosirea lor de 
către cititori. 2) Listă (cu indicaţiile de rigoare) a scrierilor care 
tratează aceeaşi problemă; material informativ asupra unei probleme. 
3) Listă (exhaustivă sau selectivă) a lucrărilor unui autor. 4) Publicaţie 
(periodică) care include titluri de tipărituri recent apărute. 

Putem observa din definţia de mai sus că termenul are mai 
multe înţelesuri. Cu toate acestea, în afara facutăţilor de profil (cum 
ar fi facultatea de biblioteconomie şi ştiinţele informării), sensurile 
cel mai uzitate sunt 2 (listă a scrierilor care tratează aceeaşi 
problemă; material informativ asupra unei probleme) şi 3 (Listă, 
exhaustivă sau selectivă, a lucrărilor unui autor). 


Bibliografia reprezintă o listă a scrierilor care tratează o anumită 
temă sau a scrierilor unui autor. 

Scrierile pot fi: cărţi, articole, capitole în cărţi, articole de ziar, teze 
de doctorat, rapoarte etc. 


Exemplu de BIBLIOGRAFIE. 


GREENBER Edward S. Political Socialization, (New York: 
Transcation Publisher, 2009, prima ediţie 1970); 
GRUNBERG Laura, (ReJevoluţii în sociolologia feministă. 


Repere teoretice, contexte româneşti, (laşi: Polirom, 2002); 
HEATER Derek, A Brief History of Citizenship, (Edimburgh: 
Edimburgh University Press, 1999) 

SHAFIR Gershon, (ed), 7he citizenship debates: a reader, 
(University of Minnesota Press, 1998); 

SHANLEY Lyndon Mary, NARAYAN Uma, Reconstrucţia 
teoriei politice. Eseuri feministe, (laşi: Polirom, 2001); 

SIIM Birte, Gender and citizenship: politics and agency in 
France, Britain, and Denmark, (Cambridge: Cambridge 
University Press, 2000). 


- Bibliografie tematică. Tema: gen, cetăţenie şi socializare. 
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Fişa bibliografică este un instrument folosit în general în 
biblioteci pentru a permite pe de o parte accesul rapid la cărțile din 
depozite (se apelează la ajutorul bibliotecarului sau al bibliotecarei), 
iar pe de altă parte pentru a pune la dispoziţia cititorului de carte în 
bibliotecă informaţii de bază despre materialul studiat (autor, titlul 
cărții, cota, localitatea, editura şi anul publicării). 


Fişa bibliografică reprezintă descrierea sumară (autor, titlul 
cărţii, cota, localitatea, editura şi anul publicării, număr de 
pagini, ilustraţii etc.) a unei scriei existentă într-o bibliotecă. 


Informaţiile cuprinse în fişa bibliografică variază în funcţie de 
sistemul de înregistrare folosit de fiecare bibliotecă în parte 
(itemii prevăzuţi în baza de date), dar cuprine obligatoriu: 
autor, titlul cărţii, editură, an şi cota. 

De asemenea, modelul fişelor bibliografice diferă de la o 
bibliotecă la alta. 





Cum este acum uşor de înţeles, chiar dacă are la bază tot o 
formă de descriere, de prezentare, biografia este total diferită de 
bibliografie şi de fişa bibliografică. Şi ne întoarecem din nou la 
dicționarul explicativ al limbii române (2002). 


BIOGRAFIE - 1) Expunere (orală sau scrisă) despre viaţa şi 


activitatea unei persoane. 2) Lucrare care conţine istoria unei 
vieţi particulare. 





Revenim însă la tema centrală a acestui subcapitol şi anume 
strategii de căutare şi selecţie a bibliografiei relevante. Subliniez 
relevate pentru că, dacă o bibliografie poate cuprinde toate scrierile 
pe o anumită temă sau foate scrierile unui autor, de obicei nu se 
lucrează cu toate materialele, ci mai de grabă cu cele relevante. 
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Înainte totuşi de a prezenta strategia de realizare a unei 
bibliografii relevante pe care o propune Umberto Eco (2006, pp. 97 - 
101) şi pe care o găsesc eficientă, să discutăm puţin despre 
necesitatea unei bibliografii sau, mai simplu spus, la ce ne foloseşte 
o bibliografie. Revendind la faptul că tema generală a acestui capitol 
este cititul, felul în care bibliografia intervine în procesul de învăţare 
prin citit se poate rezuma astfel: 

- Să presupunem că trebuie să învățam pentru un test. 

o Să presupunem că avem informaţie minimală despre 
acel test, mai exact ştim doar tema generală ce urmează 
a fi abordată. 
= Întrebarea simplă este: ce materiale citim? 
= Răspunsul: materialele din bibliografia relevantă 
pentru tema respectivă. 

- Şi ne întoarecem de unde am plecat: cum ajungem, 

pornind de la informaţie minimală, să realizăm o 
bibliografie relevantă pe o temă dată? 


PASUL 1 

Începem căutarea de materiale. 

Unde căutăm? 

1. în biblioteci; 

2. pe internet. 

1. Cum se face căutarea în bibliotecă? Aproape orice 
bibliotecă pune la dispoziţia cititorilor o bază de date electronică ce 
permite căutarea cărților disponibile după mai multe câmpuri, 
precum: nume autor, titlul cărţii, cuvinte din titlu, subiect etc. În 
situația dată, caracterizată de lipsa informaţiilor cu privire la autor, 
titlu etc., căutarea se va face după subiect. Aveţi prezentat mai jos un 
exemplu de căutare pe catalogul (baza de date) Bibliotecii Centrale 
Universitare Bucureşti (vezi www.bcub.ro) 
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=zu CATALOGUL GENERAL reunește catalogul UNITĂȚII CENTRALE și cataloagele bibliotecilor filiale de: 
LITERE, GEOGRAFIE, MATEMATICA, DREPT, SOCIOLOGIE, BOTANICA, FIZICA, ADMINISTRAȚIE ŞI AFACERI 
Documentele fise se regotase zic în locație respecte 


Căutare 






CATALOGUL GENERAL -c 
CATALOGUL DEPOZITULUI 
CATALOGUL EUROPA - 2 

CATALOGUL ROMÂN 


Uau Hu 


„pă chea Orice termen d 
sc după chea Ore 


get regăsi depă temenu Ex 






Că ectonce dn evecțile băi găsi Cupa termen e book fc 


Priie Default » 


umarul manu de mregistani pe [50 >, 
îsta 


2. Cum se face căutarea pe internet? Internetul este din ce în 
ce mai mult folosit ca resursă pentru accesarea unor lucrări 
academice. Apar tot mai mult baze de date cu articole şi cărţi, jurnale 
online, unele accesibile gratuit, iar alte pentru care trebuie să plăteşti. 
Acestea pot constitui un loc bun de unde să începi căutarea 
bibliografiei pentru prezentarea, lucrarea sau testul pentru care 
urmează să te pregăteşti. lată mai jos câteva astfel de resurse. 


East European Politics and Societies - http://eep.sagepub.com/ 
Comparative European Politics - http://ăww.palgrave- 
journals.com/cep/editorschoice.html 

Cambridge University Press - 
http:/Awww.cambridge.org/home/home/item5655304/?site_locale=ro_RO; 
JSTOR — www.jstor.org; 

EBSCO — www.ebsco.com; 

SpringerLink - http://www.springerlink.com; 

Wiley-Blackwell - http://eu.wiley.com/WileyCDA/Section/index.html; 
Oxford Journals - http://www.oxfordjournals.org/; 





Thomson Reuters - http://thomsonreuters.com/ etc. 


Accesul la aceste baze de date se face în urma achitării unei taxe, dar există şi 
perioade promoționale în care anumite articole se pot accesa gratuit. Pentru a 
avea acces la informaţii despre ofertele existente este recomandat să vă abonaţi 
la newsletter-ele pe care aceste publicaţii le realizează. 

Exemplu de resurse accesibile gratuit: 

Biblioteca on-line a editurii Polirom - http://www.polirom.ro/; 

Baza de date Fragen — www.fragen.nu; 

Directory of Open Access Journals (peste 1000 de jurnale cu accesare 
gratuită) — www.doaj.org 
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Chiar dacă informaţia accesibilă on-line este extrem de bogată, 
uneori tocmai acest lucru se poate transforma într-o capcană pentru cei 
care utilizează astfel de resurse. De aceea voi prezenta în cele ce 
urmează câteva reguli ce pot reduce riscurile căderii în această capcană: 

e Nu uita că NU toate informaţiile accesibile online sunt 
de bună calitate şi pot fi utilizate ca bază bibliografică. 
Ține seama de asta atunci când foloseşti internetul. Caută 
să accesezi jurnale academice, pagini oficiale alte 
diverselor instituţii (de exemplu ONU, UNDP, UE, NATO 
etc.) 

e  Verifică sursele: Cine deţine pagina de pe care doriți să 
accesaţi informaţia? Cât de credibilă este acea sursă? Este 
ca relevantă pentru studiul meu? Organizaţia care susţine 
site-ul pe care l-am aceesat are un parti-pris manifest pentru 
o anumită poziție? Dacă da, care este acesta şi cum voi 
folosi informaţia ştiind aceast lucru? Pentru claritate să 
dăm câteva exemple. 

- Un articol apărut în ziarul Libertatea nu poate fi o sursă releventă 
având in vedere profilul acestui cotidian, decât dacă acesta este în 
sine subiectul cercetării; 
- Site-ul mişcării neoleginoare Noua Dreaptă sau cele al mişăcrilor 
anti-avort trebuie folosite cu grijă ca surse pentru că ele au o 
identitate ideologică asumată şi trebuie ţinut seama de asta în 
cercetare. 
- Wikipedia nu poate fi o sursă bibliografică relevantă în măsura în 
care pe această platformă poate posta oricine iar informaţiile pot fi 
implicit eronate. 


Wikipedia nu este sursă bibliografică! 


e Mare atenţie la data postării materialului pe care îl 
accesezi. Se poate întâmpla să foloseşti ca fiind de 
actualitate informaţii foarte vechi. 
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PASUL 2. 
Întocmeşte fişele bibliografice ale materialelor pe care le-ai 
găsit pe tema căutată. 


PASUL 3. 

Dacă volumul de materiale este mare şi tema impune 
tratarea ei pe subteme (de exemplu dacă ai ceva de pregătit pe 
cetăţenie poţi găsi materiale despre: teorii ale cetăţeniei, evoluţia 
istorică a conceptului, dimensiune legală a cetăţeniei, drepturi şi 
obligații cetăţeneşti în variate contexte etc.) organizează fişele în 
funcţie de acestea. Fişele bibliografice sunt foarte utile în această 
etapă de «colectare» a materialului ce urmează a fi utilizat în 
cercetare, acum putându-şi îndeplini una din funcţii şi anume aceea 
de a permite identificarea rapidă a cărţii sau a articolului dorit. 

PASUL 4. 

Întocmeşte micul fişier bibliografic. 

Micul fişier bibliografic (Eco, 2006, p.100)> cuprinde toate 
cărțile, articolele, rapoartele etc. pe care le-aţi găsit fie în catalogul 
de la bibliotecă, fie pe internet şi pe care ar trebui să le căutaţi pentru 
al le consulta. Acesta cuprinde bibliografia extinsă la care se poate 
ajunge cel mai uşor din aproape în aproape (sau metoda bulgărelui de 
zăpadă) ce presupune: 

1. consultarea iniţială a materialelor (cărţi, articole, rapoarte) 

care sunt cel mai uşor accesibile; 

2. dezvoltarea unei bibliografii extinse (dar concentrată pe 
domeniul de interes) pe baza bibliografiilor utilizate în 
aceste materiale; 

3. consultarea materialelor (cărţi, articole, rapoarte) utilizate 
în bibliografiile cărţilor, articolelor ce apar în bibliografiile 
de la punctul 2 şi aşa mai departe. 

PASUL 5 
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Întocmeşte fişierul bibliografic sau bibliografia efectivă în 
paralel cu realizarea micului fişier bibliografic. Acesta rezultă din 
verificare încrucişată a bibliografiilor materialelor din “micul fişier 
bibliografic”. Vor rezulta astfel titlurile cel mai des citate de autorii 
din domeniu şi veţi avea astfel posibilitatea de a avea un criteriu 
relevant în selectarea materialului bibliografic. Acest lucru se va 
întâmpla numai dacă aţi respectat toate indicaţiile de mai sus. 


2.4 Tipuri de surse bibligrafice 

Am vorbit până acum despre bibliografia pe care trebuie să o 
folosim atunci când studiem şi despre cum ajungem la aceasta dacă 
avem cât mai puţine informaţii. După parcurgeare paşilor de mai sus 
ar trebui să rezulte o listă cu surse bibliografice alături de detalii 
despre acestea cuprinse în fişa bibliografică. Aceste materiale se pot 
împărți în mai multe tipuri. Astfel, sursele pot fi: 

A) În funcţie de obiectul de studiu: 

1. Surse primare — cuprind scrierile autorilor, teoreticienilor 
relevanţi în domeniu. 

De exemplu dacă discutăm despre doctrina lui Karl Marx, 
scrierile sale reprezintă surse primare. 

2. Surse secundare — sau analiza critică - cuprind analizele 
surselor primare. 

În raport cu exemplul nostru lucrarea lui John Elster, Making 
sense of Marx, este o sursă secundară. 

B) În funcţie de felul în care au fost sau nu prelucrate 
materialele care urmeză a fi folosite: 

1. surse de prima mână — reprezintă ediţiile în original ale 
autorilor sau ale analizelor critice; 

2. sursele de mâna a doua — acele materiale care sunt 
prelucrări ale materialelor originale. 
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Capitolul 3 — Note de curs, fişe de lectură, 
teste şi examene 


3. INOTE:E CUT SI cuie sea cata atat aa cauti ata ta aa dada aa a a 43 
342.  Pişelestle LOGAT A ceea dualitatea dă atatia tag 47 
3.3 Invăţatul pentru teste şi examene... nenea nenea 53 


3.1 Note decurs 

După cum este bine ştiut, practica universitară impune 
sutdenţilor participarea la cursuri şi seminarii. Dacă în ceea ce 
priveşte seminariile metodele de lucru pot fi variate ele 
concnetrându-se pe interacţiunea dintre studenţi şi profesorul/oara de 
seminar, dar şi pe interacţiunea dintre studenţi prin efectuarea de 
dezbateri, proiecte în echipă etc.,când vorbim de cursuri întâlnim în 
genere două tipuri mari de abordări: 

1)  Prelegerile — profesorul/a vine la curs şi îşi expune ideile 

într-o prelegere pe o temă dată; 

2) Cursurile interactive — studenţii au de citit înanite o serie 
de materiale pe care le discută cu profesorul în orele de 
curs. 

Dintre cele două, în spaţiul universitar românesc predomină 
încă prelegerile. Chiar dacă ambele variante presupun o anumită 
interactivitate student-profesor, prelegerile sunt în general mai puţin 
dinamice, se bazează pe transmiterea unor informaţii de bază care 
pot fi ulterior dezbătute la seminar. De aceea este şi gândit acest 
sistem curs — seminar, pentru a face şi mai bine legătura între 
informaţia transmisă la curs (care prin prelegere poate părea 
abstractă) şi aplicabilitatea ei în viaţa reală. În cazul prelegerilor 
profesorul este centrul atenţiei, el prezintă într-o formă organizată o 
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serie de informaţii pe care le face astfel accesibile studenţilor. Când 
vine vorba de cursurile interactive, sutdenţii sunt cei care în urma 
parcuregerii unor texte pe tema dezbătută ridică probleme, pun 
întrebări, au abordări critice, rolul profesorului fiind acela de a 
răspunde acestor provocări şi la final de a sublinia ceea ce este de 
reţinut în urma dezbaterii de curs. Acest sistem se practică mai ales 
în spaţiul anglo-saxon. 

Oricare ar fi modalitatea de predare un instrument util în 
învăţare este luarea de notițe. Frank Walsh (2008, pp. 63 - 64) spune 
că există trei motive importante pentru a lua notițe la cursuri: 
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l. 


reprezintă un instrument important folosit în învăţarea 
pentru teste şi examene; 

îi ajută pe studenţi să fie atenţi la cursuri; 

îi forțează pe studenţi să facă legatura între ceea ce aud şi 
ceea ce scriu şi să facă conexiuni între ideile transmise de 
către profesor. 


Chiar dacă la prima vedere pare o banalitate, cu toţii ştim foarte 
bine că au fost situaţii când am fost puşi în încurcatură fie când a 
venit vorba de notarea efectivă a informaţiilor, fie când a trebuit să 
folosim pentru a învăţa ceea ce am notat la cursuri. 

Care este calea greşită în redactarea notiţelor? 


Încercăm să scriem tot ce spune profesorul, iar de cele 
mai multe ori nu reuşim. A fi student prespune şi 
abilitatea de a selecta informaţia. Astfel, nu absolut tot ceea 
ce spune profesorul la curs este de notat. Sunt situaţii în 
care acesta poate face o glumă pentru a relaxa atmosfera, 
pentru a atrage atenţia. Sunt situaţii în care poate face o 
paranteză pentru a explica lucruri colaterale temei 
prezentate tocmai pentru a o face mai accesibilă. Notarea 
tuturor acestor explicaţii şi paranteze poate îngreuna studiul 
ulterior pe notele de curs în măsura în care ele nu sunt puse 
într-un chenar pentru a le identifica ca atare sau nu sunt 
scrise pe marginea cursului. Mai mult, tendinţa de a scrie 


absolut tot ceea ce spune profesorul poate conduce la 
notarea unui curs cu goluri şi nestructurat în măsura în care 
atenţia este concentrată pe cantitate şi nu pe logica 
prezentării şi pe calitatea notiţelor. 

Operăm ca un aparat de înregistrat fără a asculta de 
fapt ce ni se comunică şi fără a conecta informaţiile pe 
care le primim cu subiectul discutat. Pentru a depăşi 
problema de mai sus unii studenți folosesc aparatele de 
înregistrat (reportofoanele). Acest lucru nu este rău în sine 
în măsura în care, odată ce foloseşte această tehnică, 
studentul se concentrază asupra informaţiei transmise, 
încearcă să înţeleagă cât mai multe de la curs, se implică, 
pune întrebări. Numai că de multe ori a avea un reportofon 
însemnă pentru unii a „dormi” liniștiți la cursuri. Ceea ce 
este total greşit. 

Folosim un reportofon, dar nu ţinem seama şi de 
informaţia vizuală transmisă (schemele şi graficele 
făcute la tablă) — important de spus că reportofonul nu 
captează şi informaţia vizuală transmisă de către profesor şi 
de cele mai multe ori aceasta este esenţală (de aici şi nevoia 
de a sublinia, de a scrie la tablă, de a face o schemă, un 
grafic). Este astfel recomandată folosirea acestui instrument 
suplimentar notelor de curs în special pentru a scăpa de 
stresul generat de incapacitatea de adaptarea la viteza de 
transmitere a informaţiilor în timpul prelegerii. 


B) Calea corectă. 


Luaţi-vă întotdeauna notițe de curs pe hârtie. Chiar dacă 
este la modă să folosiţi coli şi mape (de multe ori simboluri 
alte studenţiei) dacă ştii că eşti mai dezordonat/ă nu ezita să 
foloseşti „banalele” caiete. Poţi folosi caitele studenţeşti. 
Fii prietenos cu mediul şi împarte caietul în două pentru al 
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utiliza pentru două cursuri. Îţi va fi de anjuns şi astfel 

protejezi şi natura. 

Scopul notiţelor este de a capta informaţiile relevante: 

ideile principale. Trebuie deci să ascultă, să gândim şi să 

notăm. Chiar dacă pe moment ni se va părea greu, încetul 
cu încetul vom deprinde această abilitate. 

Caută indicii cu privire la informaţiile relevante ce 

trebuie să apară în notele de curs. De obicei profesorii 

folosesc anumite metode de lucru cum ar fi: 

o repetarea ideilor sau temelor relevante; 

o folosirea sintagmelor ca este foarte important, rețineţi, 
revenind la ... 

o informaţiile care sunt scrise pe tablă sau sunt 
videoproiectate sunt de obicei cele importante; 

o profesorii de obicei subliniază conceptele care stau la 
baza informaţiilor ce urmează a fi transmise. Luaţi 
aceste concepte ca puncte de reper; 

o structurarea informaţiilor (prezentarea structurii 
cursului la începutul prelegeri) — fiți atenţi/ atente la 
această structură şi notaţi-o ca atare la începutul 
cursului; 

Informaţiile colaterale — sau tangenţiale — sunt informaţii 
menite să completeze cursul şi să îl facă mai inteligibil — 
povestioare, experienţe personale, exemple. De obicei 
aceste informaţii nu se regăsesc în teste sau la examene, dar 
trebuie ascultate cu atenţie tocmai pentru sunt menite 
să facă informaţia transmisă mai accesibilă; 

Fii foarte atent/ă la materialele adiacente cursului: 

handout-uri, scheme ale cursului, suporturi de curs etc. Ele 

vin în completarea notelor de curs şi îţi vor fi foarte utile. 


notaţi data, numele profesorului şi titlul cursului; 

dacă există şi un curs scris, notaţi paginile pe care se bazează 
prezentarea de la curs; 

dacă prezentarea (cursul) se bazează pe lecturi este neapărt 
necesar să parcurgeţi aceste lecturi, chiar să faceţi fişe de 
lectură ale acestor texte; 

dacă profesorul/ara vă oferă încă de la început o structură a 
cursului notaţi-o imediat pe prima pagină; 

după curs reluaţi notițele şi verificaţi dacă acestea corespund 
structurii de la început; 

scrieţi cu propiile cuvinte ideile transmise de profesor/ară — 
parafrazaţi, 

notaţi şi conceptele pe care nu le înţelegeţi, subliniiaţi-le şi 
reveniţi la ele după curs pentru ale defini; 

lăsaţi spaţii libere pentru a completa detaliile, dar notaţi 
întotdeauna ideile principale; 

adăugaţi comentariile care vă vin în minte pe moment (folosiţi 
o altă culoare sau încadraţi-le în chenare); 

întocmiţi separat lisa întrebărilor care vă vin în minte în timp 
ce luaţi notițe. Adresaţi întrebările profesorului; 

folosiţi prescurtările; 

folosiţi strucuturile grafice în notare. 





3.2  Fişele de lectură 

Fişele de lectură - sunt foarte utile în realizarea unui plan de 
lucru eficient şi în realizarea unor lucrări bine structurate şi 
documentate. Mai mult decât atât, ele ne ajută să dezvoltăm un citit 
activ şi să ne bucurăm de o alfabetizare funcţională. 

Dar ce sunt aceste fişe de lectură? 

Am citit la un moment dat pe internet o definire interesantă a 
acestui instrument care mi-a rămas bine întipărită în memorie: „o fişă 
de lectură este un fel de memorie externă a unui text citit [...] 
reprezintă materializarea directă şi primară a lucrului cu textul, şi de 
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aceea, dintr-un anumit punct de vedere, ea este o chestiune de 
intimitate intelectuală” (www.europenizare.ro, accesat în 21 sept. 
2012)'. Este o definire pe care o consider potrivită şi care pune 
accent pe importanţa acestui instrument în procesul de învăţare fără 
însa a-l transforma într-o materie rigidă, rece care să ne îndepărteze 
într-o anumită măsură de plăcerea de a citi. Aşadar, fişa de lectură 
rezultă în urma citirii unui text, a unei cărţi şi are menirea de a stoca 
informaţiile esenţiale pentru noi din materialul citit astfel încât 
acestea să ne fie accesile rapid ulterior. 





Este esenţial să ţinem mine faptul că fişa se redactează pe 
măsură ce citim, dar este folosită după aceea, într-un moment 
viitor_, pentru a ne ajuta în învăţare, în redactarea unei 


lucrări, în realizarea unei prezentări. 

De aceea fişa trebuie să fie foarte clară şi foarte pe înţelesul 
nostru. 

Nu ezita deci să foloseşti parafrazarea! 





Pentru a fi realmente utilizabilă orice fisă de lectură trebuie să 
cuprindă: 
- nume, prenume autor; 
- titlul cărţii, articolului; 
- date despre publicare (an, editură, loc); 
- ideile principale alte textului şi paginile la care acestea se 
regăsesc. 





. Pentru accesare directă a documentului în format pdf: 


https://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:ebX2va- 

6J6Y J:www.europenizare.ro/studlog/download.php?file%3 Dfisalect.pdfYo26categor 
y%3Dicrm+ee+sunt+fisele+de+lectura&hl=ro&gl=ro&pid=bl&sreid=ADGEESgYI 
G2adbUN6eAgp_ODSOOSijdKVTY fvsQ 1 1lkB YbOI3qSYpuwDbSnLD8T6xhIQ_s 
YJ9 Im4OXtOqgAgG_ -TxrgeIMDEdOfeB9XOcrThBxC7zL14D_uQ- 
r4DpTTadBIYwhb7DkyP&sig=AHIEtbRMrxMkmXsgfKe_IwAhkIb806VS4Q 











48 


Există mai multe tipuri de fişă de lectură ce pot fi folosite 
pentru studiu. Umberto Eco (2006, p. 174) propune următoarea 


tipologie: 


a) 


b) 


c) 


fişele de lectură pentru cărţi sau articole — cuprind 
aspectele relevante pentru interesul cititorului. Trebuie să 


conţină: 
i. indicaţii bibliografice precise — se recomandă 
folosirea fişelor bibliografice: 
ii. informaţii despre autor — o scurtă biografie (câteva 
rânduri); 
iii. O scurtă expunere a cărţii sau articolului — 


recenzie, rezumat — ideile principale; 

iv. prezentarea detaliată a cărții sau articolului — 
prezentarea ideilor capitolelor şi subcapitolelor 
relevante pentru cititor şi notarea paginilor unde 
acestea se regăsesc; 


v. citate relevante — indicaţi pagina sau paginile; 

vi. comentariile personale — de preferinţă cu o culoare 
distinctă pentru a nu fi confundate cu ideile 
autorului; 

vii. aplicaţii — dacă există. 


fişele tematice — se bazează pe identificarea unor tematici 
ce urmează a fi abordate şi pe colectarea informaţiilor din 
materialele citite pe baza acestor tematici. Astfel, toate 
referinţele cu privirea la o anumită tematică se vor regăsi 
pe fişa tematicii respective. 

fişele de autori — dacă prezentarea sau lucrarea se dezvoltă 
pe o tematică şi pe felul în care această tematică a fost 
tratată de diverşi autori, se recomandă folosirea fişelor de 
autori. Astfel, fiecare autor analizat va avea fişa proprie în 
care se vor regăsi informaţii cu timiteri la pasajele din 
cărțile autorului respectiv în care se discută tematica 
abordată în prezentare sau lucrare. 
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d) fişele de citate - cuprind citatele relevante pentru tematica 
cercetată. Acest tip de fişe se realizează numai dacă 
tematica abordată necesită utilizarea frecventă a citatelor. 
Altfel, citatele relevante se pot regăsi fie în fişa de autori, 
fie în fişele tematice, fie în fişele de lectură. 

e) fişele de lucru: 

a. fişe de racord — fac legătura între părţi ale planului de 
lucru — legăturile între capitole şi subcapitole şi între 
fişele de lectură, de citate, de autori; 

b. fişe de sugestii — idei preluate de la alţii, sugestii 
pentru posibile dezvoltări ale subiectului. 

Aşa cum este lesne de înţeles, tipurile de fişe prezentate mai sus 
sunt folosite în funcție de obiectivele pe care le avem atunci când 
lecturăm un text. Cert este că de cele mai multe ori folosim fişa de 
lectură. De aceea vă prezint mai jos un model grafic pentru o astfel 
de fişă. 


Model de fişă de lectură: 


Prima pagină a fişei de lectură — trebuie să cuprindă 
indicaţiile bibliografice 


Autori: Gheorghe Scripcaru, Aurora Ciucă, Vasile Astărstoae, 
Călin Scripcaru 
Titlu carte: Bioetica, ştiinţele vieţii şi drepturile omului 


Informaţii apariţie: Iaşi, Polirom, 1998 
Alte detalii: Colecţia BIOS, Ştiinţe Medicale 
Cuvinte cheie (opțional) 





Paginile interioare fişei de lectură — cuprind ideile principale, 
comentarii, definiri, citate. 
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Cap. 1 De la dreptul natural la dreptul pozitiv 


Pag. 5 Lorenz — de la natură omul nu este suficient de bun pentru 
cerinţele vieţii moderne. 


Obs.... deci are nevoie de cultură morală? Dar de unde vine morala? 


Cap. 3 Substratul nautral, etic, ştiinţific şi legal al drepturilor 
omului și riscul încălcării lor. 


pag. 39... 


pag. 41... 





Prima pagină. După cum puteţi observa, pe prima pagină a 
fişei de lectură apar în principal informaţiile pe care le folosiţi şi în 
fişa bibliografică. Ele sunt esenţiale în elaborarea unor lucrări 
academice pentru că ne oferă posibilitatea de a face citări corecte, 
adică de a folosi fără a lăsa vreo suspiciune de plagiat ideile altor 
autori (vom discuta în detaliu despre citare într-un capitol viitor). 
Mai mult decât atât se întâmplă de multe ori să citim într-o bibliotecă 
sau să citim materiale pe care le-am împrumutat. Dacă nu avem 
trecute în fişă toate detaliile despre cartea sau articolul respectiv 
imaginaţi-vă cât timp trebuie să pierdeţi pentru a obţine după aceea 
aceste informaţii (trebuie să vă întoarceţi la bibliotecă, trebuie să vă 
rugaţi colegul să va aducă din nou cartea etc.). Cu siguranţă pierdeţi 
cel puţin câteva ore. 

Tot pe prima pagină apare cu titlul de alegere secțiunea 
“cuvintele cheie”. Cuvintele cheie sunt acele cuvinte care în 
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contextul în care sunt folosite au semnificație puternică şi o mare 
capacitate descriptivă (reuşesc să surprindă substanţa textului). Sunt 
folosite drept prescurtări menite să descrie cât mai bine conţinutul 
unui document, carte, articol etc. 
Cuvintele cheie sunt folosite: 
a) ca termeni de căutare — vezi discuţia cu privire la 
elaborarea bibliografiei; 
b) ca elemente care identifică conţinutul documentului la care 
se referă: 

1. orice text abordează o tematică specifică; 

2. această tematică este pusă în evidență apelând în 
principal la câteva concepte de bază în jurul cărora se 
înfăşoară întreaga argumentaţie; 

3. cuvintele cheie sunt aceste concepte. 


Atenţie: 

- nu se recomadă folosirea a mai mult de 5 - 7 cuvinte 
cheie pe text (carte, articol etc). Dacă în urma 
procesului de identificare a cuvintelor cheie a rezulat 
totuşi o listă extinsă de concepte (10 - 15), reluaţi 


această listă şi încercaţi să grupaţi conceptele în jurul 
unor cuvinte „umbrelă”. 

cuvintele cheie pot fi şi expresii. De exemplu: stat de 
drept, liberalism clasic, societate civilă etc. 





Dacă ne referim la paginile interioare, important de ţinut minte 
este pe de o parte să punem paginile la care găsim informaţiile pe 
care le considerăm relevante, iar pe de altă parte să trecem ideile cât 
mai clar astfel încât acestea să fie inteligibile pentru noi şi după o 
perioadă de timp (poate chiar ani de zile). Nu în ultimul rând, o fişă 
de lectură bună trebuie să redea structura textului citit (capitole, 
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subcapitole) şi pe cât se poate logica argumentativă a autorului/ei 
alături de comentariile (critice) ale cititorului/arei. 

În ultimă instanţă este bine de ştiut faptul că lucrul cu fişe de 
lectură dezvoltă capacitatea de gândire şi vă ajută să învăţaţi eficient. 
De aceea chiar dacă vi se pare poate complicat la început, pe măsură 
ce folosiţi acest instrument vă veţi şi da seama de utilitatea lui şi de 
faptul că nu este consumator de timp, ci dimpotrivă. Am putea spune 
Chiar că utilizarea fişelor de lectură generează timp liber pentru 
activitățile pe care le îndrăgiţi. 


3.3  Învăţatul pentru teste şi examene 

Să facem o scurtă recapitulare. Am discutat până acum despre 
arta de a fi organizat (organizarea timpului, a spaţiului de lucru), 
despre felul în care îmbinăm activitățile de la şcoală cu activităţi 
extracurriculare din ce în ce mai importante în viaţa de student/ă 
(capitolul I) pentru ca apoi să punem în discuţie aspecte legate de 
resursele pe care le folosim pentru a învăţa -— cititul, bibliografia 
relevantă, notele de curs. În esenţă toate aceste resurse sunt folosite 
cu un scop, iar când vorbim de viaţa studenţească scopul primar este 
acela de a promova testele şi examenele care certifică dobâdirea 
anumitor competenţe. Aşadar, dincolo de colectarea resurselor 
studenţii trebuie să aibă şi capacitatea de a folosi aceste resurse 
pentru a învăţa. În acest sens Shelley O'Hara (2005, p. 69) face 
următoarele recomandări: 

-  organizează-ţi resursele pe teme şi subteme; 

- creează o listă cu ideile şi conceptele principale sub care 
adaugi detaliile şi argumentele pro şi contra acestora; 

- creează un tabel cu două coloane: 1. Întrebări; 2. 
Răspunsuri. Dacă nu ai găsit răspunsuri la toate întrebările 
înseamnă că trebuie să te întorici să mai cercetezi, să mai 
colectezi informaţii; 

- foloseşte metode vizuale de prezentare a ideilor principale 
şi a legăturilor ce se stabilesc între conceptele învăţate. De 
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exemplu, ideea principală poate fi scrisă în mijlocul paginii 
şi conectată cu ajutorul liniilor de alte idei aflate de jur 
împrejur ş.a.m.d. 

Toate aceste recomandări sunt în definitiv utile atunci când 
învăţăm, însă când vine vorba de teste şi examene lucrurile se 
schimbă într-o anunită măsură, măcar pentru faptul că vorbim de o 
stare de tensiune generată de necesitatea promovării şi de faptul că 
nepromovarea atrage după sine implicit şi o formă de sancţiune. 
Trecerea cu succes a examenelor şi testelor stă fundamental în două 
componente - atitudine şi pregătire (O'Hara, 2005, p. 73), iar 
ambele pot fi îmbunătăţite. 

Primul lucru pe care trebuie să îl faci atunci când trebuie să 
susţii un examen sau un test este să te informezi cu privire la 
acestea, să afli în timp util despre aceste evaluări. Chiar dacă acest 
lucru pare absolut banal se întâmplă des ca studenţii să nu fie atenţi 
atunci când profesorul îşi prezintă modalităţile de evaluare (de obicei 
la începutul cursului sau seminarului). Această atitudine aduce multe 
surprize, chiar dacă nu ar trebui să fie cazul, sau mai mult decât atât, 
conduce la pierderea unor puncte rezultată din nerealizarea 
sarcinilor. De exemplu, modalitatea de evaluare la un curs poate fi de 
felul următor: 5 puncte examen scris la curs, 5 puncte acumulate la 
seminar. Nota de seminar la rândul ei se compune din 2 puncte test 
parțial la seminar susţinut la seminarul 4, 2 puncte participare activă 
şi 1 punct prezentare. În măsura în care neatenţia vă pune în situaţia 
de a fi nepregătiţi la test pierdeţi din start 2 puncte din nota finală. 

Ce fel de test vei primi este de asemenea important de ştiut. 
Este un test de sinteză, vor fi întrebări de tipul adevărat sau fals, va fi 
un test grilă, un eseu. În funcţie de răspunsul la această întrebare îţi 
vei concentra atenția pe rezolvarea acasă a unor sarcini asemănătoare 
cu cele de la test pentru a-ţi spori şansele de reuşită. În cazul în care 
nu ştii prea multe detalii despre tipul testului nu ezita să întrebi 
profesorul, mai mult propune-i acestuia (mai ales la seminar) să 
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rezolvaţi împreună teste asemănătoare, să vă dea exemple de posibile 
întrebări. 

Ce ai de învăţat pentru test/ examen? Aceasta este o altă 
întrebare la care trebuie să găseşti răspunsul pentru a face faţă cu 
succes evaluării. Una este să ai de învăţat un capitol, cu totul alt ceva 
să ai de învăţat toată materia parcursă până la momentul testului. De 
fapt ce ai de făcut este să îți gestionezi timpul astfel încât să nu ai 
probleme la test, iar asta trebuie să faci în funcţie de ce şi cât ai de ai 
de învăţat (vezi capitolul 1 — managementul timpului). 

Planifică-ţi timpul pentru învăţat — această acţiune este 
esențială pentru reuşită. Ce ai de făcut de fapt este să evaluezi 
volumul de muncă pe care îl ai de depus pentru test/examen şi să îl 
raportezi la timp (în general câte zile ai la dispoziţie pentru a învăţa). 
Va rezulta astfel un volum de muncă pe zi pe care trebuie să îl 
respecţi cu sfiinţenie. Care sunt elementele de care trebuie să ţii 
seama când dozezi efortul de învăţat pe zile: 

-  raportează-te întotdeauna la capacitatea ta de învăţatre. 
Ține seama aici de cât de familiară (plăcută) îţi este 
disciplina la care înveţi, de abilităţile pe care le ai în ceea 
ce priveşte cititul activ, de stilul propriu de învăţare; 

- a în calcul posibilele intervenţii externe (o vizită a rudelor, 
o invitaţie în oraş, o răceală banală, o inundație a vecinilor 
etc.) care ar putea interveni în programul tău de învăţat şi 
pentru asta ia în calcul câteva zile de rezervă; 

- ţine seama de faptul că la un moment dat s-ar putea să 
oboseşti, să întâmpini dificultăţi pe parcursul procesului de 
învăţare. Aceşti factori pot fi puternic demotivatori şi de 
aceea vei avea nevoie de timp de odihnă, de relaxare. la în 
calcul şi acest timp atunci când îţi dozezi efortul pe zile; 

-  repetițio est mater studiorum — programa universitară este 
una care aduce foarte multe elemente de noutate pentru 
majoritatea studenţilor (excepţie făcând cei care lucrează 
deja în domenii apropiate programului de studiu pe care îl 
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urmează şi de cei care sunt la a doua sau a treia facultate). 
De aceea, învățatul presupune în mod necesar, dincolo de 
parcurgerea materiei într-o primă instanţă, şi repetarea ei. 
Foarte important în planificarea timpului pentru învăţat este 
să luaţi în considerare şi timpul necesar pentru reluarea 
materiei — o dată, de două ori sau de câte ori consideraţi că 
este nevoie până v-aţi fixat noțiunile predate şi aveți 
capacitatea de a opera cu acestea. 


Shelley O"Hara (2005, pp. 85) recomandă de asemenea ca 
atunci când învăţaţi pentru un test/examen să: 


să faceţi distincţia între a citi şi a studia. Mai exact, trebuie 
să vă planificaţi timpul astfel ca în primă instanţă să citiți 
materialele pe care le aveţi la dispoziţie pentru test, iar 
după aceea să întraţi în profunzimea lor şi să le studiaţi. lar 
pentru asta se recomandă citirea la timp a materialelor de 
seminar, a lecturilor impuse la curs, dar şi realizarea la timp 

a temelor (te ajută la dezvoltarea abilităţilor puţin câte 

puţin, iar la test îți va fi mai uşor); 

luarea corectă de notițe este foarte importantă pentru ca 

acestea să devină instrumente realmente utile în învăţarea 

pentru teste şi examene (vezi note de curs, fişe de lectură); 
atunci când se face recapitularea materialelor citite: 

o gândiți-vă la ce aţi citit şi vedeţi ce informaţii aţi 
reţinut şi ce nu vă aduceţi aminte; 

o punteți-vă întrebări şi încercaţi să răspundeți la 
acestea; 

O dacă sunt seturi de întrebări la sfârştiul capitolelor pe 
care le aveţi de învăţat încrecaţi să răspundeţi la 
acestea. La fel dacă profesorul/profesoara vă dă 
înainte o listă cu posibile întrebări pentru test; 

O imaginează-ţi că tu ai fi profesorul. Ce fel de întrebări 
ai pune? 

o dedică mai mult timp pentru a-ți depăşi punctele slabe; 


nu evita să înveţi împreună cu colegii, de multe ori 
astfel se crează un mediu mult mai motiviator pentru 
învăţat; 

chiar dacă nu înveţi efectiv alături de colegii tăi, ţine 
legătura cu aceştia, discutaţi despre sarcinile pe care le 
aveţi pentru test, ajută-i dacă poţi sau cere-le ajutorul; 
în loc să memorezi, mai bine încearcă să înţelegi şi să 
îți fixezi informaţiile folosindu-te de tehnici creative — 
reprezintă grafic ideile, fă rime, câtecele etc.; 

leagă informaţiile pe care le înveţi de ce ai învăţat şi la 
celelate materii şi de ceea ce mai ştii deja; 

încearcă să aplici ceea ce citeşti, imaginează-ţi cât mai 
multe exemple, încercă să vezi cum ceea ce citeşti se 
reflectă în viaţa ta de zi cu zi; 

fii încrezător/are, dezvoltă o atitudine pozitivă faţă de 
învăţat şi eşti deja cu un pas mai aproape de nota 
maximă. 
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Capitolul 4 - Structura şi stilul unei lucrări academice 


4.1 Dimensiunea unei lucrări... eee nenennnnnnnnneea 59 
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Citeam în debutul unei lucrări asupra căreia voi mai face 
trimiteri pe parcursul aceestui capitol următoare afirmaţie: „Dacă 
faceţi parte din categoria studenţilor obişnuiţi veţi fi parcurs deja 
până acum cel puţin opt cursuri în care trebuia să învăţaţi cum să 
scrieţi lucrări şi cu toate acestea tot înghețaţi undeva între începutul 
şi sfârşitul acestui proces aproape la fiecare lucrare pe care o aveţi de 
pregătit.” (Kesselman-Turkel, Peterson, 1982, p.1) Mă întreb, retoric 
evident, cât de multă atenție se acordă acestor aspecte în şcoala 
românească în care performanţa ţine mai degrabă de capacitatea de a 
memora cantităţi uriaşe de informaţii abstracte. De aici şi dificultatea 
elaborării unor lucrări academice în care creativitatea ar trebui să fie 
pusă în valoare, în care sutdenţii să poată demonstra că au şi înţeles 
informaţiile primite la cursuri şi seminarii şi că au capacitatea de a 
opera cu ele (vezi şi discuţia legată de analfabetismul funcţional). Cu 
toate că presupune abilităţi specifice şi cunoaşterea unor reguli destul 
de stricte, abilitatea de a scrie texte academice este considerată de 
multe ori ca fiind un „dat”, ca şi cum elevii şi/sau studenții ar fi 
dobândit-o de undeva, dar nimeni nu ştie exact de unde. Voi discuta 
în cele ce urmează despre câteva dintre aspectele care sunt mai puţin 
abordate când vine vorba de realizarea unei lucrări academice, dar 
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care sunt din punctul meu de vedere deosebit de importante pentru 
succesul unui asemenea demers. 


4.1 Dimensiunea unei lucrări. 

Aproape instinctiv prima întrebare pe care o aud când le spun 
studenţilor că vor avea de pregătit o lucrare este aceea legată de 
dimenisuni: „Câte pagini? Câte pagini să aibă lucrare?”. Cred că 
acest lucru se întâmplă din cauza dificultății pe care studenţii o au în 
a lucra cu astfel de aplicaţii şi în acest caz funcţioneză o logică de 
tipul „cu cât mai puţine pagini, cu atât mai bine sau mai uşor” sau 
„scriu multe pagini, iau notă mare”. Ceea ce nu este deloc adevărat. 
Dimpotrivă, mi-aş permite să spun după ceva ani de experienţă în 
domeniu. Ce trebuie să ştiţi legat de dimensiunea unei lucrări: 

- aceasta depinde de subiectul ales, dar mai ales de scopul 
pentru care este elaborată lucrarea. De exemplu, o lucrare 
de licenţă va fi cu siguranță mai mare ca o lucrare de 
seminar şi scopurile acestor aplicaţii fiind diferite. 

- nu întotdeauna o lucrare cu foarte multe pagini este şi o 
lucrare bună. Ea poate necesita un efort susținut de 
documentare şi de prezentare a informaţiilor astfel obţinute, 
dar în acelaşi timp poate trăda şi nesiguranța cu care a 
fost abordată tematica; 

- se întâmplă des să fie mai greu de elaborat o lucrare bună 
de dimensiuni reduse, decât o lucrare bună de mai multe 
pagini. Uneori o lucrare de 3-5 pagini poate fi mult mai 
greu de elaborat ca o lucrare de 20-30. Prima necesită 
capacitate sporită de sinteză şi analiză, cea de-a doua 
implică şi capacitatea descriptivă; 

- nu există un număr de pagini care să descrie o lucrare 
bună, ci secretul constă în capacitatea de a adapta 
numărul de pagini la subiectul abordat în lucrare şi la felul 
în care este tratat acesta (vezi şi Eco, 2006, pp. 27- 77); 
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de cele mai multe ori profesorul/a vă ajută să adaptaţi 


numărul de pagini la subiect cerându-vă o lucrare de un 


anumit număr de caractere, cuvinte sau pagini. 


Când nu ştiţi nimic despre dimeniunea lucrării pe care o aveţi 
de redactat vă puteţi folosi de următoarele indicii: 


dacă vi se cere un paragraf - trebuie să scrieţi între 50 şi 
150 de cuvinte (nu mai mult de ' pag); 

o lucrare scurtă — 300 — 600 de cuvinte (1 — 2 pagini); 

o lucrare medie de seminar/ curs — 600 — 1500 de cuvinte 
(2 — 5 pagini); 

o lucrare pentru un exemen, colocviu — 1500 — 2500 
cuvinte (5-7 pagini); 

o teză — peste 3000 de cuvinte (peste 10 pagini). 


Informativ: o pagină standard (Times New Roman; 12; 1,5) 
are aproximativ 250 — 300 de cuvinte. 
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Cum numărați caracterele sau cuvintele dintr-un text word? 


Folosiţi meniul WORD COUNT (Tools — Word Count): 

- selectaţi paragraful, paginile pentru care doriţi să faceţi 
căutarea şi acceaţi de pe bare de meniu a programului 
Word: TOOLS - WORD COUNI. Vi se va deschide o 
fereastră în care sunt afşate urmăroarele informaţii: 

numărul de pagini; 

numărul de cuvinte; 

numărul de caractere cu spaţii; 
numărul de caractere fără spații; 
numărul de paragrafe; 

numărul de linii. 























Pentra a respecta aceste cerințe folosii WORD COUNT (Toals Word Count) 0 


pagină standard (Times Nor Roman, 2, 5) contine aprozimativ 300 de cusinte. 


Când mu și ăn depre nana ler pe care o ae de redută pre 





Palos de următoarele indicii: 
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Tools Table indo tep 
4Badn- EDD (BE 0 co - 0). A carowee= Tmeaeuaema e 2 = 
sa DDD-D- a: 99. 








Când mu ştiţi nimic despre di 
folosi de următoarele indicii: 
-. dacăvi se cere un paragraf - trebuie să scrieţi intre S0 și 180 de cuvinte (nu nrai mult 
de i paz) 
-. olnorare scurtă 
o lucrare medie 


- o luerare pentru 








4.2 Alegerea temei 

Alegerea temei nu este o problemă pentru studenţi în măsura în 
care vorbim de teme predefinite de către profesor/oară. Cu toate 
acestea, poate la fel de frecvente sunt şi situaţiile în care studenţilor li 
se lasă libertatea de a-şi alege tema pe care doresc să o dezvolte, 
evident sub umbrela unei arii de studiu. Această libertate se 
transformă de multe ori într-un obstacol aproape de netrecut în 
virtutea faptului că, nefiind foarte familiari cu domeniul, dar şi din 
obişnuinţa de a opera cu fapte, cu cerinţe clare, ne vine mai greu să 
ne asumăm în definitiv responsabilitatea alegeri unei teme de lucru. 
Cu toate acestea vorbim de o cerință care formează la rândul ei o 
competenţă deosebit de importantă şi care oferă celor implicaţi astfel 
în procesul de învăţare posibilitatea de a-şi orienta efortul către acele 
teme de care sunt realmente interesaţi. Le oferă aşadar posibilitatea 
de a-şi descoperi pasiunile. 

Pasul 1 

Cunoaşterea domeniului 


62 


Aşadar pentru alegerea temei trebuie, dacă nu am făcut-o deja, 
să ne documentăm asupra domeniului în cadrul căruia trebuie 
identificat un subiect pe care să îl dezvoltăm ulterior într-o lucrare. 
De obicei acest pas este cel mai simplu, domeniul fiind descris în 
general de tematica cursului pentru care aveţi de pregătit lucrarea. 

Pasul 2 

Identificarea posibilelor teme 

În general temele sunt definite de substantive şi pot fi: 


generale — exemple: participare, vot, conflicte, comunicare, 
propagandă, război, mediere etc.; 

specifice — exemple: participarea politică a tinerilor în 
România post-comunistă, factorii paticipării la vot, 
propaganda comunistă în perioada lui Ceauşescu etc. 


Dincolo de identificarea posibilelor teme, trebuie să ţineţi 
seama şi de faptul că: 


alegerea temei trebuie întotdeauna corelată cu tipul de 
lucrare (dimensiune şi scopul lucrării) ce urmează a fi 
realizată; 

temele foarte generoase nu pot fi abordate într-o lucrare de 1- 
2 pagini (ex.: istoria literaturii române poate fi o lucrare de 
500 — 1000 de pagini, dar putem face o lucrare de 3 pagini 
despre puncte de reper în istoria literaturii române în ultimii 
20 de ani); 

orice lucrare trebuie să pornescă de la o idee, iar aici trebuie 
să facem distincţia între fapte şi idei (Kesselman-Turkel, 
Peterson, 1982, p. 7): 

dacă un fapt este demonstrat şi dovedit ca atare, o idee 
urmează a fi demonstrată, susţinută, transformată în fapt în 
lucrarea pe care trebuie să o realizaţi; 

ideile trebuie în principal susţinute în lucrări prin 
demonstraţii şi argumentări,; 

ideile pot veni din experienţă, din investigaţii, din citit etc. 
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4.3 Selectarea unui anumit tip de abordare. 

După ce v-aţi ales tema de lucru trebuie să vă alegeţi şi felul în 
care vă veţi „juca” cu aceasta, cum vă veţi raporta la ea. Identificarea 
unei idei care urmează a fi dezbătută este numai un pas în realizarea 
lucrării; foarte important este să selectăm și felul în care vom trata 
această idee.Vorbim mai exact de alegerea abordării. 

În general, putem întâlni următoarele tipuri de abordări 
(Kesselman-Turkel, Peterson, 1982, pp. 16 - 17); 

- oferirea de indicaţii (deea: dreptul la vot, Abordarea: tipuri 
de sisteme electorale — cum sunt aleşi reprezentanţii şi cum 
sunt valorificate voturile); 

- raportarea unor evenimente (deea: dreptul la vot, 
Abordarea: participarea la alegeri în funcție de vârstă, 
educaţie, sex etc); 

- explicarea unor idei (Ideea: dreptul la vot, Abordarea: 
regimuri democratice şi eliminarea votului cenzitar); 

- persuadarea (deea: dreptul la vot, Abordarea: avantajele 
votului calificat); 

- inventarea unei poveşti (Ideea: dreptul la vot, Abordarea: 
inventarea unei poveşti în care personajul principal merge 
sau nu la vot şi prezentarea efectelor). 


Pot fi folosite două sau mai multe abordări în cadrul unei 
lucrări dacă se consideră necesar. 


Corelarea unei idei cu tipul de abordare conturează ideea 
principală a lucrării. 





Cuvinte folosite în general pentru a sugera tipul de abordare 
cerut (Kesselman-Turkel, peterson, 1982, p. 28) 

- abordați critic — position paper (opinion paper); 

-  apăraţi — persuadare; 

- denumiți — explicaţie; 
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-  descrieţi — explicaţie (dacă vorbim de idei), oferirea de 
indicaţii (dacă este vorba despre un lucru, fapt), raport (dacă 
este vorba de un eveniment trecut); 

-  discutaţi — explicaţie; 

- distingeți — explicaţie; 

- evaluaţi, părerea despre — luare de poziţie, abordare critică, 
persuadare; 

- ilustrați — explicaţie; 

- impresiile — experienţa presonală (raport) sau luare de 
poziţie; 

-  justificaţi — persuadare; 

- _evidențiaţi — explicaţie (dacă este vorba despre o idee), raport 
(dacă este vorba de un fapt); 

- experienţa personală — raport; 

- pro Sau contra — explicaţie; 

-  dovediţi — persuadare etc. 


4.4 Punctul de vedere 

Punctul de vedere reprezintă felul în care alegeţi să vă raportați 
la subiectul pe care îl abordaţi în lucrare din perspectiva 
ataşamentului emoţional pe care îl dezvoltați faţă de tema analizată. 
De aceea, aceeaşi bibliografie şi aceeaşi idee principală pot fi tratate 
foarte diferit de două persoane, diferenţa fiind dată de punctul de 
vedere ales ca reper. 

e Dacă abordarea reprezintă felul în care este construită din 
punct de vedere logic lucrarea, punctul de vedere implică un 
tip de ataşament emoţional față de subiectul discutat în 
lucrare (cum aleg eu să mă raportez la subiectul lucrării). 

e Un punct de vedere exprimă o opinie, spre deosebire de 
prezentarea anumitor aspecte factuale în lucrare. 

e Originalitatea unui punct de vedere rezultă din combinarea 
unor idei, teme, abordări altfel decât au făcut-o alţi autori, iar 
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de cele mai multe ori ea rezultă din abordarea critică a 
subiectului. 


Originalitatea unei lucrări poate rezulta din: 
combinarea a două sau mai multe idei vechi ce nu au mai 
fost combinate până acum; 


abordarea unei idei vechi într-o manieră nouă; 
tratarea unei teme şi abordări vechi dintr-un punct de 
vedere original. 





4.5 Redactarea 

În ceea ce priveşte redactarea lucrării mă voi referi în cele ce 
urmează mai ales la aspectele legate de formă, mai exact la felul în 
care trebuie să arate la final o lucrare academică. lar în această 
situaţie avem reguli clare care nu trebuie încălcate. Chiar dacă nu 
am făcut efectiv asta, fiecare dintre noi cunoaşte cel puţin o situaţie 
în care pentru a ajunge la numărul de pagini cerut s-a apelat la 
mărirea fontului sau la schimbarea stilului de scris. De acum înainte 
vă este interzis cu desăvârşire să mai faceţi asta când vine vorba 
de o lucrare academică. 


Regulile sunt: 

Stil: Times New Roman; 

Font: 12; 

Spaţiu între rânduri: 1.5; 
Aliniere: stânga - dreapta (justify) 
Margini: 2,5 cm 


Excepţie fac: 


titlurile şi subtitlurile de capitole (pot fi cu font mai mare); 
notele de subsol care se scriu de obicei cu font de 10; 
situaţiile în care vi se dau explicit alte reguli de redactare. 
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O lucrare academică trebuie să conţină: 

1. Prima pagină: 

- numele universităţii; 

- numele facultăţii; 

- specializarea (dacă este cazul); 

- titlul lucrării; 

- autor — nume, prenume, grupă, an; 

- coordonator (dacă este cazul) — cu titlurile ştiinţifice; 
- loc, (luna), an. 


Universitatea „Nicolae Titulescu” 
Departamentul de Ştiinţe Politice şi Administrative 
Specializarea Relaţii Internaţionale şi Studii Europene 


Titlul lucrării 


Coordonator ştiinţific 
conf.univ.dr. lon Popescu 
Student/Masterand 


Ionuţ Popescu 


Bucureşti, 2011 





2. Cuprinsul — trecerea în revistă a capitolelor şi subcaptiolelor 
alături de paginile la care acestea se regăsesc în lucrare. Cum este 
uşor de intuit, această secțiune este utilă mai ales în cazul lucrărilor 
de dimenisuni mai mari. 


3. Listă tabele, listă grafice, listă figuri (după caz). În funcţie 
de tema abordată, pot exista situaţii în care în lucrare să apară mai 
multe tabele, grafice şi/sau figuri. Pentru că aceste elemente sunt 
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deosebit de importante pentru cititori din prisma faptului că reuşesc 
să concentreze într-un spaţiu mic şi uşor accesibil o cantitate mare de 
informaţie, este recomandat ca ele să beneficieze de un cuprins 
separat. Vom avea aşadar, în afara cuprinsului general al lucrării, un 
cuprins (listă) pentru tabele, unul pentru grafice şi altul pentru figuri. 
Aceste liste vor conţine titlul tabelului/ graficului/ figurii şi pagina la 
care acesta/ aceasta se regăseşte în lucrare. 


Important: 


- orice tabel, figură, grafic prezentat/ă în lucrare 
trebuie să fie caracterizat de un titlu şi număr în 
conformitate cu ordinea apariţiei în lucrare; 


- în cazul în care tabelul, figura sau graficul sunt 
preluate din alte surse este obligatoriu ca sub acestea 
să fie trecută sursa (font de 10). 


Vezi exemplele de mai jos! 





Exemplu de grafic: 
Grafic nr. 1: Evoluţia şomajului în regiunea de Sud-Vest, 
1993-2004 





— Oltenia 


—— Dolj 








—.— Gorj 
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Sursa: INS, Statistici teritoriale, 2005 
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Exemplu de tabel: 


Tabel nr. 1: Şomeri înregistrati şi evoluţia ratei şomajului în 
ultimii ani 


























Judeţul  Şomerii Rata Rata 

DOLJ înregistraţi la din care: şomajului şomajului 
Agenţiile pentru - total - femei 
ocuparea Femei (%) (%) 
forței de muncă (număr 

Anii (număr persoane) persoane) 

2004 16176 6923 5,8 5,0 

2005 17834 6777 6,3 5,0 

2006 19598 7836 6,8 5,8 








Sursa: Agenţia Naţională pentru Ocuparea Forţei de Muncă 


Exemplu de figură: 
Figura nr. 1: Obiectivele fundamentale ale CECCAR 





Sursa: www.curierulnaţional.ro, accesat în 4.10. 2012 
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4. Introducerea — orice lucrare ar trebui să debuteze, dincolo 
de aspectele oarecum tehnice legate de prima pagina şi cuprins, cu o 
introducere. Aceasta poate avea dimensiuni diferite, în funcţie 
evident şi de dimensiunea lucrării în sine, care pot varia de la un 
paragraf (iar aici vorbim mai degrabă de abstract — vezi mai jos) la 
câteva pagini sau chiar 10 — 20 de pagini când vorbim de cărți. 
Introducerea cuprinde o trecere în revistă a problematicii prezentate 
în lucrare cu accent pe elementele de noutate, pe punctele forte. 
Introducerea trebuie să cuprindă o prezentare sintetică a capitolelor şi 
subcapitolelor (nu mai mult de două fraze pentru fiecare), dar şi a 
aspectelor metodologice şi o trecere în revistă a rezultatelor cercetării 
alături de principalele argumente vehiculate în text. 


Chiar dacă apare la începutul, se recomandă ca introducerea 
să fie elaborată după terminare redactării lucrării tocmai 


pentru a-i da acesteia claritatea necesară. Aceasta poate fi 


schiţată pe parcurs, dar se definitivează la sfârşit. 





5. Abstractul — se foloseşte mai ales când vorbim de articole 
academice, deci de lucrări de dimensiuni medii (10 — 30 de pagini). 
Realizarea unui abstract este nu de puţine ori dificilă şi deoarece 
acesta presupune concentrarea în maxim 250 de cuvinte a esenței 
lucrării. Dacă introducerea se realizează de obicei la după terminarea 
lucrării, abstractul se întocmeşte de cele mai multe ori înainte ca 
lucrarea să fie elaborată şi asta pentru că acesta este folosit şi ca 
aplicaţie pentru participarea la conferințe sau publicaţii. În aceste 
situaţii abstractul este o propunere de ofertă şi nu oferta în sine. El 
reprezintă instrumentul de negociere. Dacă abstractul este acceptat 
atrage după sine şi concretizarea ofertei, adică scrierea lucrării. 

Începeţi acum să vă daţi seama de ce spuneam mai sus că 
realizarea abstractului este dificilă. Un alt argument ţine de 
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capacitatea de a prezenta foarte clar şi convingător, într-un spaţiu 
restrâns, conţinutul lucrării (care se poate să nu fie încă scrisă). 


Un abstract bun trebuie să cuprindă: 


Scopul lucrării; 
Abordarea; 


Metodologia; 
Rezultatele cercetării; 
Punctele forte şi punctele slabe. 





7. Corpul lucrării (vezi capitolul următor, dar şi capitolele în 
care se discută despre realizarea unui proiect de cercetare). 


8. Bibliografia. 


Orice lucrare academică trebuie să fie însoţită de bibliografie! 


Bibliografia cuprinde lista lucrărilor consultate pentru realizarea 
lucrării (rapoarte, tratate, cursuri universitare, monografii etc.), iar la 
întocmirea acesteia trebuie să ţineţi seama de anumite reguli: 

- Trebuie trecute toate materialele consultate (cărţi, articole, 

site-uri etc.); 

- Este obilgatoriu ca la bibliofragie să apară următoarele 
informaţii pentru fiecare material consultat: nume şi 
prenume autor, titlul lucrării, anul apariţiei, editura, 
locul apariţiei; 

- Dacă ordinea în care apar informaţiile despre an, editură, 
loc variază în funcţie de stilurile de citare (vezi capitolul 6), 
numele şi prenumele autorului/ei trebuie să apară primele 
strict în această ordine. Ele sunt urmate de titlul cărţii/ 
articolului. 
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- Materialele din bibliografie trebuie sortate alfabetic, în 
funcţie de numele autorului/ei, de aici şi nevoia ca 
acesta să fie primul în prezentarea datelor despre 
resursa folosită. 

- Pentru uşurinta căutării surselor se mai recomandă 
folosirea caracterelor „caps lock” (litere mari de tipar) 
pentru redactarea numelor autorilor. 

- În conformitate cu principiul unei singure căutări 
(cititorul/ea trebuie să părăsească o singură dată textul 
pentru a avea informaţii complete despre sursă) este 
recomandabilă o unică listă bibliografică strict 
alfabetică şi nu împărţirea surselor pe categorii 
(volume, articole de specialitate, documente etc.). 


Sortarea alfabetică se face astfel: 
1. Se selectează bibliografia; 


2, Se accesează meniul TABLE — SORT — ASCENDING. 





9. Anexele — cuprind informaţii care fie nu pot fi integrate uşor 
în text (corpul lucrării) fie din cauza dimensiunii sau formatului 
acestora (tabele, grafice, figuri), fie din cauza conţinutului 
(informaţii suport, informaţii adiţionale). Acestea se găsesc la 
sfârşitul oricărei forme de aplicaţie şi trebuie denumite sugestiv (la 
fel ca la tabele, grafice şi figuri). Exemplu: ANEXA 1 — Distribuţia 
veniturilor pe medii de rezidenţă. Important de ştiut este şi faptul că 
în lucrare se pot face trimiteri la anexe astfel: (vezi ANEXA 3 — 
Evoluţia şomajului în perioada crizei). 
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Capitolul 5 — Tipuri de aplicaţii 


5.1. - Rapoartele:de: Cărții a aseza ae aaa atata atata 73 
SD RAPOaRtE e artei tei Aaa date ete det ata dat au 76 
5.3 “REGENZIIlE:, pecete te tate Pete butea la ut Pa Vu Du Put a 3 ot dt 79 
5.4 Rezumatele... ceeace 8l 
5:15. “ESEURIlE risca cazaci rac ao aăaa asia 90000000 adadadad datata patati 82 
5:6: “Editorialele: sizias seaca acce acasa iat asocavatigacă vadă decat sed 84 
5.7, „Articolele. de:stiri:, ice co fetite dada tt ct cca be a 0 86 
8. „PrezZențările pensie eee ee st a dat ea a d i 88 


„„Ce este scris fără efort este de obiciei citit fără plăcere” 
Dr. Samule Johnson 


Următorul capitol este dedicat prezentării unor tipuri de aplicaţii 
cu care studenţii de confruntă frecvent pe parcursul lor universitar. 
Vom discuta pe rând aşadar despre rapoartele de cărți, rapoarte, 
recenzii, rezumate, editoriale, eseuri, articole de ştiri şi prezentări. 
Am considerat necesară punerea în discuţie a acestor tipuri de 
aplicaţii deoarece se întâmplă des ca ele să fie confundate, fie când 
este vorba de realizarea unei teme, fie de un test sau un examen, fapt 
ce afectează calitatea cunoştiințelor dobândite şi se reflectă de 
asemenea şi în notele obţinute. În prezentarea modalităţilor de 
realizare a diverselor tipuri de aplicații amintite mai sus voi folosi 
recomandrile din Webster's New World Student Writing Handbook 
(2010). 


5.1 Rapoartele de cărţi 
Rapoartele de cărţi sunt o categorie aparte de aplicaţii, ele fiind 
adresate unui public specializat. Locul lor în această prezentare se 
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trage tocmai din această caracteristică. Astfel, pregătirea universitară 
presupune specializarea într-un anumit domeniu, facilitând astfel 
profesionalizarea. Pornind de aici, viitorii specialişti/iste trebuie să 
aibă capacitatea de a folosi limbajul de specialitate şi de a utiliza cu 
uşurinţă resursele domeniului în care operează. 

Care sunt pe scurt caracteristicile unui raport de carte şi ce 
cuprinde acesta: 
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a. 
b. 


c. 


e. 


rezumă şi oferă o reacţie la o carte; 

pot include anumite detalii ale cărții având în vedere că de 
obicei sunt adresate în general unui public specializat; 
se concentrează pe reflectarea ideilor principale din carte şi 
numai indirect poate include şi reacţiile autorului/autoarei 
raportului; 

pune accent pe tematica pentru care este pregătit raportul — 
se poate ca raportul să fie folosit pentru a pune în evidenţă 
o temă specifică tratată în carte. În această situaţie acea 
temă este tratată şi prezentată cu o atenţie deosebită; 

trebuie să cuprindă: 
i titlul cărții; 

ii. numele şi prenumele autorului; 

iii. prezentarea conceptelor cheie; 

iv. tema din carte ce este legată de subiectul (ocazia) 

pentru care este făcut raportul; 


v. reacția atutorului/ ei raportului corelată în special cu 
subiectul pentru care este pregătit raportul; 
vi. referinţe din carte care susţin afirmaţiile generale 


trecute în raport. 


Procesul de elaborare a raportului. 


Pasul 1. 
Cunoaşterea temei abordate. 


citirea completă şi cu atenţie a cărţii; 


întocmirea fişei de lectură (cu accent pe ideile considerate 
relevante în realizarea raportului); 

reluarea a 2-3 idei principale pe care se va concentra 
scrierea raportului. 


Pasul 2. 
Selectarea detaliilor 


selectarea detaliilor trebuie să fie în conformitate cu ideile 
principale ce urmează a fi prezentate; 

ele trebuie să susţină cât mai bine aceste idei; 

realizarea unei liste proprii de exemple care să susțină 
ideile principale selectate. 


Pasul 3. 
Documentare cu privire la autorul cărţii. 


A mai scris alte cărți pe această temă? Dacă da, e bine să 
fie amintite în raport. 

Este această carte cea mai recentă? Această informaţie 
trebuie integrată în raport. 

Biografia autorului are implicaţii directe asupra cărţii? 
Dacă da trebuie amintite aceste aspecte. 


Pasul 4. 
Scrierea raportului 


Introducerea: informaţiile de bază despre carte, 
informaţiile despre autor şi despre alte opere ale acestuia 
care sunt legate de subiectul abordat. 

Corpul raportului: 2-3 paragrafe care includ ideile 
principale şi detaliile, exemplele care susţin aceste idei. 
Concluzii: contribuţia cărţii la tematica abordată, părerile 
autorului. 


Pasul 5. 
Revizuirea raportului de carte! 
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5.2 Rapoartele 

Rapoartele sunt tipuri de aplicaţii în care se prezintă fapte clare 
într-o manieră cât mai obiectivă. Scopul acestora este de a informa 
cu privire la anumite evenimente, fenomene, fapte şi nu de a 
persuada, de a convinge cititorii, de a-i face susţinători ai unei poziţii 
sau ai alteia. Acestora li se pun la dispoziţie colecţii de date, de 
informaţii pe care după aceea le pot folosi în formularea şi susținerea 
propriilor opinii şi argumente cu privire la fenomenul prezentat în 
raport. La fel ca şi în cazul rapoartelor de cărţi, audiența este de 
obicei specializată. 


Caracteristici: 

- sunt folosite comparaţiile, contrastele, legăturile cauzale, 
clasificările, definițiile etc; 

- se respectă evoluţia cronologică, spaţială şi ordinea 
importanţei; 

- se foloseşte un limbaj clar şi concis; 

-  tonultrebuie să fie impersonal şi obiectiv; 

- se evită folosirea limbajului figurativ şi a procedeelor 
literare; 

- atenţia cititorilor este direcţionată prin folosirea scrisului 
îngroşat (ctrl + B); 

- includ tabele, grafice, ilustraţii; 

- pot conţine anexe; 

- pot conţine index de documente sau bibliografie. 


Procesul de elaborarea a unui raport. 
Pasul 1. 
Determinarea scopului raportului. 


Nu mai mult de o frază în care este prezentată pe scurt tematica 
raportului şi la serveşte acesta. 
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Pasul 2. 

Analiza audienței sau “cui serveşte raportul?” 

- identificarea audienței; 

- identificarea nevoilor acesteia; 

- listarea ideilor principale cu privire la audienţă; 


Pasul 3. 

Strângerea materialelor necesare în vederea întocmirii 
raportului 

Colectarea informaţiilor şi a datelor necesare întocmirii 
raportului presupune de obicei utilizarea unor metode şi tehnici 
specifice (anchetă, interviu, observaţie participativă, experiment etc.) 
menite să răspundă scopului asumat la începutul raportului. Alegerea 
metodei în conformitate cu scopul şi obiectivele declarate este 
fundamentală pentru reuşita demersului. 


Pasul 4. 
Organizarea informaţiilor ce vor figura în raport. 
- selectarea titlurilor ce urmează a fi abordate în raport; 
- planificarea organizării raportului: 
O introducere: 
„  scopulraportului; 
. definirea termenilor nefamiliari (în funcţie de 
audienţă); 
=  rezumarea informaţiilor prezentate în raport. 
O corpul raportului: 
= prezentarea datelor colectate în funcție de titlurile 
alese. 
O COncuzii: 
= reafirmarea informaţiilor principale rezultate din 
raport. 
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Pasul 5 
Scrierea raportului. 


Se recomandă folosirea metodelor vizuale de exprimare 

(grafice, tabele, ilustraţii). Acestea servesc la: 

O Creşterea interesului asupra raportului; 

o Evidenţierea anumitor date; 

o Prezentarea într-o formă concentrată a datelor; 

o Punerea în evidenţă a relaţiilor ce se stabilesc între 
diferite date (Sorenson, 2010, p. 378) 


Pasul 6 

Elaborarea anexelor 

Pentru că de cele mai multe ori când vorbim de rapoarte se 
lucrează cu un volum mare de date şi pentru că numai o parte dintre 
acestea, cele considerate a fi cele mai importante, sunt prezentate 
efectiv în corpul aplicaţiei, de cele mai multe ori un raport este 
însoţit şi de o serie de anexe. 


Pasul 7 
Elaborarea bibliografiei 


Pasul 8 
Revizuirea raportului 


78 


Sunt denumite clar (sugestiv) toate secțiunile (capitolele) 
raportului? 

Cuprinsul este în conformitate cu acestea? 

Lista figurilor, a tabelelor şi a graficelor este în 
conformitate cu ceea ce este inclus în raport; 

Partea introductivă prezintă clar cui îi este adresat raportul, 
care este scopul şi conţinutul acestuia? 

După lecturarea introducerii, cititorul poate spune clar care 
sunt ideile principale ale acestuia? 


Corpul raportului prezintă separat fiecare temă aleasă spre 
expunere? 

Sunt concluziile care şi concise? 

Vocabularul folosit este unul clar, concis, obiectiv, neutru? 
Sunt propoziţiile simple şi clare? 

Tehnicile vizuale au fost folosite eficient? 

Sunt materialele-suport incluse în anexe? (Sorenson, 2010, 
p. 381) 


5.3 Recenziile 

Recenziile sunt tipuri de aplicaţii adresate în genere unuit tip de 
public destul de specializat, dar care pot fi foarte utile şi neiniţiatilor. 
Ele sunt de cele mai multe ori ca o introducere în subiect pentru cei 
cărora le sunt adresate, o introducere în subiectul cărții ce este 
suspusă recenzării. O recenzie bună ţine întotdeauna seama de 
publicul căruia îi este adresată şi cuprinde o abordare critică menită 
să pună în evidenţă atât punctele forte cât şi punctele slabe ale 
materialului recenzat. 


Caracteristici: 


debutează cu un cadru general în care sunt prezentate 
informaţii despre autor, despre tema la care se referă cartea, 
alte cărţi; 

descrie demersul prin indicarea direcțiilor pe care se 
dezvoltă recenzia, a ideilor care vor fi mai atent analizate 
pe parcursul textului; 

presupune o abordare critică a cărţii; 

selectează informaţiile cele mai importante, cele mai 
intersante şi provocatoare pentru a fi discutate şi examinate 
în amănunt; 

pune în evidență punctele forte şi punctele slabe ale 
lucrării; 

se încheie cu o evaluare generală a temelor discutate. 
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Proecesul de elaborare a unei recenzii 


Pasul 1. 
Citirea materialului ce urmează a fi recenzat şi selectarea 
ideilor interseante şi provocatoare. 


Pentru asta se urmăreşte găsirea de răspunsuri pentru 
următoarele întrebări: 
o Care este scopul acestei lucrări? 


o Care este tema aceste lucrări? 
o Ce mesaj doreşte să transmită autorul? 
o Care este principala caracteristică a cărții? 
o Care este abordarea, perspectiva? 
Pasul 2. 


Realizarea unei liste cu posibile idei de lucru: 


O asumarea unei abordări — pozitivă sau negativă (atitudine 
critică); 

O realizarea unei liste cu aspectele care au plăcut în carte şi 
unei liste cu aspectele care nu au plăcut; 

o selecţia de exemple, detalii care să susţină ambele variante; 

o selectarea afirmației „tari” în jurul căreia se construieşte 
demersul; 

Pasul 3. 


Scrierea recenziei pe baza listelor întocminte la pasul 2 


Introducere: informaţii generale despre autor şi lucrare, dar 
şi afirmaţia „tare” a recenziei; 

Corpul lucrării: ideile principale subsumate abordării 
alese, idei susţinute de detalii şi exemple; 

Concluzii: evaluarea finală a lucrării şi recomandări. 


Pasul 4. 
Revizuirea recenziei 


5.4 Rezumatele 

Rezumatele fac parte din categoria de aplicaţii cel mai des 
folosite. Cu toate acestea abilitatea de a realiza rezumate bune nu 
este atât de bine internalizată de către studenţi, aceştia făcând de 
multe ori mai mult o înşiruire de idei, în ordinea în care aceastea apar 
în materialul rezumat, fără însă a fi pusă în evidenţă clar structura 
lucrării şi logica argumentativă folosită de autor/are. Care sunt aşadar 
caracteristiciele unui rezumat bun? 


Caracteristici: 

- pune în evidenţă structura cărţii pe care o rezumă; 

- selectează ideile principale ale autorului/ei; 

- oferă suficiente detalii pentru a clarifica ideile principale; 

- este suficient de informativ pentru a deschide noi căi de 
investigaţie. 


Procesul de elaborare a rezumatului 

Pasul 1. 

Citirea materialului ce urmează a fi rezumat fără a lua notițe. 

Această etapă presupune formarea unei imagini de ansablu 
asupra materialului ce urmeză a fi rezumat. 


Pasul 2 
Recitirea textului şi notarea a 3 - 4 idei principale care vor 
forma scheletul rezumatului. 


Pasul 3. 

Reluarea materialului cu accent pe redarea structurii logice a 
argumentelor aşa cum Sunt prezentate de autorul cărţii şi pe cele 3 
- 4 idei selectate la pasul 2. 

Reluarea materialului astfel obținut şi identificarea ideii 
principale. 


8l 


Pasul 3. 
Scrierea rezumatului: 


O Introducere: prezentarea generală a autorului şi a lucrării; 

o Corpul rezumatului: teza lucrării şi ideile principale 
susţinute de exemple şi detalii. Se păstrează structura aleasă 
de către autorul lucrării. 

o Concluzia — poate să lipsească sau poate fi o reafirmare a 
idei principale. 

Pasul 4. 


Revizuirea rezumatului! 


5.5 Eseurile 

Sunt acele tipuri de aplicaţi ce oferă profesorului posibilitatea 
de a afla dacă studenţii/ studentele au înţeles materia parcursă. Sunt 
de obicei limitate ca timp de realizare (în cazul testelor), dar şi ca 
dimensiune tocmai pentru a sublinia capacitatea studenţilor/ 
studentelor de a aplica cunoştinţele învăţate. 


Tipuri de eseuri ce se pot întâlni la teste/ examene ? (Sorenson, 
2010, p. 187): 
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Analize — presupun examinarea sau interpretarea unui 
anumit subiect, discutarea conceptelor, evidenţierea 
legăturilor dintre ele, cauze, efecte, avantaje/ dezavantaje; 
Comparaţii — se referă la punerea în evidenţă a similarităţilor 
dintre două sau mai multe concepte, situaţii etc.; 

Contraste — punerea în evidenţă a diferenţelor dintre două 
sau mai multe concepte, situaţii etc.; 

Criticile — discutarea punctelor forte sau a punctelor slabe 
ale unui argument, teorii, idei etc.; 

Definirile — clarificarea înţelesului unui anumit concept; 
Demonstraţiile — suţinerea unui argument prin exemple, 
detalii; 


e Descrierile — presupun intrarea în detaliile unor situaţii, 
prezentarea amănunţită a unor procese; 

e  Explicaţiile — oferirea de argumente care să susţină un 
anumit tip de configurare a unei situaţii la un moment dat; 

e  /lustraţiile — explicarea ideilor principale prin apelul la 
exemple specifice; 

e  Interpretările — evidenţierea înţelesurilor şi semnificaţiilor; 

e  Predicțiile — indicarea evoluţiei logice a urmărilor unei 
acţiuni sau a unei abordări; 

e  Rezumarea — ideile principale. 


Procesul de elaborare a eseului 


Pasul 1. 

Citiţi cu atenţie cerinţele eseului şi corelaţi-le cu tipurile de 
eseuri menţionate mai Sus. 

Planificaţi-vă bine timpul. 


Pasul 2. 

- realizaţi o listă de idei principale ce vă vin în minte legate 
de subiectul eseului; 

-  ordonaţi lista în funcţie de felul în care doriţi ca aceste idei 
să apară în eseul pe care îl realizaţi; 

- recitiţi lista şi enunţul esecului, 

- modificaţi ordinea din listă dacă este nevoie; 

-  anticipaţi timpul pe care îl veţi petrece pentru scrierea 
fiecărei idei — modificaţi dacă este nevoie. 


Pasul 3. 

Redactarea eseului 

- Introducerea: în caz de lipsă de inspiraţie puteţi folosi mare 
parte din cuvintele din întrebarea adresată. Aceasta trebuie 
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să cuprindă o prezentare scurtă a ceea ce urmează a fi scris 

în corpul eseului. 

Corpul lucrării cuprinde: 

o ideea principală (un paragraf), teza lucrării (afirmaţia 
tare în jurul căreia se înfăşoară întregul demers) sau 
dacă subiectul poate fi abordat din mai multe puncte 
de vedere — asumarea unei abordări; 

o ideile pe care se sprijină afirmaţia „tare” şi detaliile 
care susţin aceste idei (exemple, teorii, cercetări); 
Concluziile — ideea principală a autorului corelată cu teoria 
dezvoltată pe parcursul eseului şi cu întrebarea pentru care 

a fost realizat eseul. 


Pasul 4. 
- Revizuirea lucrării! 


5.6 Editorialele 

Editorialele sunt categorii de aplicaţii care se folosesc mai mult 
în presa scrisă. Ceea ce le face speciale ţine de faptul că pun accent 
pe creativitate şi pe reacţia rapidă la evenimentele ce au loc în 
actualitate. Sunt astfel instrumente utile în învăţare mai ales prin 
dezvoltarea spiritului critic şi prin capacitarea studenţilor în a lua 
poziţie faţă de anumite situații. Pot exprima idei, opinii, informaţii, 
păreri, întrebări despre un anumit subiect care este la un moment dat 
relevant pentru o audienţă largă de public. 


Un editorial bun: 


cuprinde un scurt rezumat - nu mai mult de 300 de cuvinte; 
adresează un subiect care se află pe agenda publică (un 
subiect de actualitate); 

atrage încă de la început (titlul şi primele propoziţii sunt de 
obicei cruciale) atenţia cititorilor crescând astfel şansele de 
a fi publicat; 


- exprimă clar şi încă de la început opinia autorului, poziţia 
acestuia faţă de evenimentul analizat; 

- cuprinde exemple şi informaţii care să susțină afirmaţia 
„tare”; 

- anticipează opiniile cititorilor şi oferă răspunsuri la 
întrebările acestora; 

- sugerează soluţii problemei pe care o ridică; 

- evită formulări de genul „cred că”, „părerea mea este că” 
deoarece într-un editorial acestea devin pleonastice; 

- include numele autorului şi o adresă de contact. 


Proecesul de elaborare a editorialului 
Pasul 1 
Stabileşte ideea centrală a editorialului şi formuleaz-o clar şi 
atractiv. Foloseşte cuvinte tari, care sugerază acţiunea şi o luare de 
poziţie (Ex.: “trebuie”, “corect”, “greşit” etc.) 
Pasul 2 
Pregăteşte detaliile care îţi susţin afirmaţia tare de la 
începutul editorialului. Acestea trebuie să fie cât mai credibile. 
Apelul la cifre, la date statistice este de multe ori un punct forte al 
unui editorial însă acestea trebuie bine selectate şi prezentate 
concentrat. Altfel există riscul ca editorialul să se transforme într-un 
raport. Foloseşte  comparaţiile, lanţurile cauzale, exemplele, 
descrierile, analogiile. 
Pune-ţi întrebări (Sorenson, 2010, p. 181): 
- Ce poate atrage atenţia cititorilor? 
-  Cuce se identifică mai uşor cititorii? 
- Ce mesaj poate avea impact asupra acestora? Ce este mai 
aproape de viaţa lor de zi cu zi? 
- Cum pot folosi informaţiile, detaliile pe care le am despre 
fenomenul prezentat pentru a răspunde cerinţelor 
cititorilor? 
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Pasul 3 

Organizează detaliile în text. Poţi face asta în mai multe feluri: 
- în ordine cronologică; 

- în ordinea importanţei; 

- în funcţie de impactul potenţial asupra cititorilor. 


Pasul 4 
Scrierea editorialului în conformitate cu cele precizate mai 
Sus. 


Pasul 5 
Revizuirea editorialului 


5.7 Articolele de ştiri 

Articolele de ştiri sunt materiale care ar trebui să fie în primul 
rând informative, iar una din modalităţile de a scrie un articol bun 
este cea de a transmite informaţia gradual, de la important la mai 
puţin important. Această tehnică mai este cunoscută şi sub numele de 
tehnica priamidei cu vârful în jos. Deoarece de obicei articolele de 
ştiri apar în publicaţii zilnice sau săptămânale informaţiile transmise 
trebuie să aibă un caracter de noutate, să fie conectate la realitatea 
socială, politică, economică şamd. Spre deosebire de editoriale care 
presupun în mod necesar o luare de poziţie din partea autorului/ei şi 
care se doresc a fi persuasive, articolele de ştiri trebuie să transmită 
informaţii într-o manieră cât mai neutră, cât mai obiectivă. 


Caracteristici: 

- trebuie să fie informative; 

- încep cu informaţiile esenţiale: cine, ce, când, cum, de ce? 

-  adăugă detaliile în ordinea importanţei: cele mai importante 
sunt puse primele; 
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- includ informaţiile ce oferă răspunsuri întrebărilor 
anticipate; 

- evită senzaţionalul doar de dragul senzaţionalului,; 

- raportează informaţiile cât se poate e obiectiv. 


Procesul de elaborare al unui articol de ştiri 


Pasul 1 

Colectarea informaţiilor 

Presupune găsirea de răspunsuri pentru întrebările: Cine? Ce? 
Unde? Când? Cum? De ce? 


Pasul 2 

Stabilirea detaliilor care susţin răspunsurile la întrebările de 
la pasul 1. 

În acestă etapă este important ca autorul să se pună în pielea 
cititorului şi să încerce să anticipeze aşteptările acestuia. Apar astfel 
următoarele întrebări care necesită răspuns (Sorenson, 2010, p. 267): 

- Ce impact va avea ştirea asupra comunităţii? 

- De ce informaţii suplimentare are nevoie cititorul pentru a 

înţelege importanţa ştirii? 

- Ce face ca articolul să merite a fi publicat? 


Pasul 3 

Arnajarea informaţiilor în macheta piramidală în funcţie de 
importanţa acestora 

Macheta priamidală (de la important la mai puţin important) 
trebuie realizată în raport cu interesul cititorilor. 


Pasul 4 

sScriearea primului draft al articolului 
Pasul 5 

Revizuirea articolului! 
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Important: - dacă nu faceţi parte din echipa editorială a 
ziarului pentru care aţi scris este necesar atunci când trimiteţi 
materialul să adăugaţi o pagină de gardă pe care să treceţi: 


numele dvs, numele unei persoane din echipa editorială (în 
cazul în care cunoaşteţi pe cineva), adresa de e-mail şi un 
număr de telefon. 





5.8  Prezentările 

Una din provocările vieţii de student/ă este cea care te pune în 
faţa unei audienţe pentru a-ţi prezenta şi apăra cercetarea. De multe 
ori prezentarea poate fi mai dificilă ca însuşi întreg procesul de 
documentare şi de scriere a unei lucrări şi cu siguranţă cântăreşte 
mult în ceea ce priveşte felul în care munca depusă este după aceea 
receptată şi valorizată de audienţă. Atunci când realizezi o prezentare 
trebuie să ţii seama de următoarele provocări (Thody, 2006, p. 204); 
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Timpul este întotdeauna scurt; 

Puterea de concentrare a audienței este limitată; 

Memoria ascultătorilor este prea puţin concentrată pe 
conţinutul discursului, dar extrem de sensibilă la succesul 
sau insuccesul discursului ca prestație; 

Cei mai mulţi spectatori doresc discursuri antrenante, 
interactive, dar sunt şi unii cărora acestea li se par 
superficiale; 

Imaginea ta de student bun are nevoie să fie completată de 
prestații bune în ceea ce priveşte prezentările orale; 
Informaţiile brute, datele statistice trebuie să fie mai reduse 
ca partea de text; 

Argumentele bazate pe motivații şi dovezi trebuie 
prezentate cât mai simplu; 

Prezentările orale sunt căi excelente de a atrage audiența, 
de a genera entuziasm, de a-i inspira pe ceilalţi. 


Ce trebuie să ştim pentru a realiza o prezentare de succes 
(vezi Thody, 2006, pp. 205 - 212)? 
1. O prezentare reuşită nu poate fi realizată fără o 
PREGĂTIRE prealabilă temeinică. Acestă pregătire constă în: 
e Planificarea prezentării în funcție de un format prestabilit 
(template). Acest format trebuie întotdeauna să cuprindă: 
- Introducerea — ideile principale pe care le vei discuta în 


prezentare; 

- Prezentarea efectivă — detalierea ideilor principale; 

- Concluziile —  recapitularea ideilor principale şi întărirea 
acestora. 


e Planificarea pauzelor în care să aibă loc interacțiunea cu 
audiența; 

e  Încorporarea de informaţii vizuale (prezentări Power 
Point). 


Un slide nu trebuie să aibă mai mult de 6 — 8 rânduri, font de 24. 


Evitaţi folosirea în exces a animaţiilor şi a fondului muzical. 
Acestea pot deveni obositoare. 


Verificaţi de mai multe ori echipamentul tehnic (computer, 
videoproiector, conexiune internet, sunet etc). 





e  Repetă, repetă, repetă! Nu e nimic rău în a repeta 
prezentarea chiar cu voce tare şi chiar în faţa oglinzii. 
Astfel: 
- vei putea opera uşor cu informaţiile pe care vrei să le transmiţi 
şi nu vei fi nevoit/ă să citeşti totul; 
- te poţi cronometra şi îți poţi adapta prezentarea în funcţie de 
timpul pe care îl ai la dispoziţie; 
- poţi găsi loc în prezentare pentru a face mici glume, anecdote 
care să recapteze atenția publicului; 
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vei căpăta încredere în tine şi vei avea o prezentare mai 

convingătoare. 

e  Pregăteşte materiale pe care să le distribui persoanelor 
din public (handout-uri). 


Handout-urile sunt materiale informative care se împart 
audienței înainte de începerea prezentării. Acestea trebuie 
să cuprindă ideile principale, informaţiile esenţiale ce 
urmează să fie prezentate. 


Obilgatoriu handout-ul trebuie să cuprindă o primă pagină 
care să conţină: titlul prezentării, numele şi prenumele 
prezentatorului/ei, date de contact (e-mail, telefon, web site). 





e Vizitează înainte locul în care vei face prezentarea — 
astfel vei putea avea mai mult control asupra situaţiei, vei 
şti unde îţi poti proiecta slide-urile, unde este microfonul, 
unde va sta publicul etc. 

2. PRECEDENTUL -— înainte de prezentare trebuie să vă 


asiguraţi că lucrarea completă (full paper) a ajuns la cei interesaţi în 
timp util (de regulă aceste aspecte sunt organizate din timp de către 
profesor sau de echipa organizatorică a evenimentului în cadrul 
căruia faceţi prezentarea). 


90 


3. INTERACȚIUNEA CU AUDIENȚA 

e dacă prezinţi primul/a: 

cât timp aştepţi să intre în sală toate persoanele e bine să fii 
destins/ă şi să interacţionezi cu invitaţii, să îi saluţi, să schimbaţi 
câteva cuvinte; 

încercă să nu îți concentrezi antenţia doar asupra anumitor 
persoane din public, astfel ceilalți se vor simţi uşor stânjeniţi; 
relizează contact vizual cu cât mai multe persoane din public; 

e dacă eşti doar unul dintre prezentatori: 

este recomandat să te prezinţi celor cu care interacţionezi; 


- discută cu persoana care moderează despre locul tău în program; 
- ascultă cu atenţie celelalte prezentări; 

e  cândprezinţi încearcă să variezi tonul pentru a nu plictisi şi 
pentru a capta atenţia, stabileşte contact vizual cu cei din 
public, zâmbeşte, atratăt-te interesat de reacţiile audienței, 

e dacă alegi să citeşti prezentarea (ceea ce nu este în mod 
necesar recomandat, dar poate fi o soluție până când 
dobândiţi arta comunicării) nu fă acest lucru stând numai 
cu nasul în hârtii. Încercă să balansezi acest “dezavantaj” 
prin tonalitate, contact vizual cât mai extins, limbaj 
mimico-gestual; 

e când răspunzi la întrebări păstrează contactul vizual şi cu 
cei din sală, nu doar cu cel/cea care a pus întrebarea; 

e dacă eşti pus în faţa unei întrebări dificile pentru care nu ai un 
răspuns nu ezita să recunoaşti asta şi să mulțumeşti audienței 
pentru aducerea la lumină a unei probleme la care nu te-ai 
gândit, dar care ar putea fi interesant de cercetat pe viitor. 

4. După prezentare — invită-i pe cei care doresc mai multe 

detalii să rămână să discutaţi, nu te ascunde, nu pleca bucuros/asă că 
ai scăpat de această sarcină. 


Aşadar, reţineţi faptul că veţi fi puşi/se în situaţia de a lucra cu 
divrese tipuri de aplicaţii şi că este foarte important să înţelegeţi care 
sunt diferenţele dintre acestea şi ce paşi trebuie urmaţi în ducerea la 
bun sfârşit a sarcinilor. A scrie o lucrare nu presupune o rutină de 
compliarea a unor informaţii, o simplă abordare descriptivă sau 
enumerativă, ci trebuie să pună în lumină capacitatea studenţilor de 
a-şi adapta modul de lucru cerințelor şi de a acumula astfel 
competențele necesare promovării cursului. Nu uitaţi de asemenea că 
nimeni nu s-a născut învăţat, că şi colegii voştrii întâmpină în mare 
dificultăţi similare la redactare, dar mai ales când vine vorba de 
prezentările cu public. Transformaţi asta într-un avantaj prin 


9] 


împărtaşirea cu colegii a experienţelor, a emoţiilor, a temerilor şi prin 
lucrul în echipă pentru depăşirea acestor bariere. 
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Capitolul 6 — Citarea şi notele de subsol 


6.1.  “Sisteme:de CItare zarit aaa ca ga d toata 95 
6.2. “Reguli:de:CItăre;isi efect 5 dai te de da i dna 96 
6.3 -:Notele:de:subsolii se ine teii a aan Pieta in n a Data fat 101 
6.4 Când folosim „idem” şi “ibidem” .........nneeeeeee eee 102 
6.5  Citarea în funcţie de tipurile de materiale folosite.......... 103 


„Nimic nu este nou sub soare” ... dar să ştim şi noi 


Cred ca proverbul cu care debutează acest capitol, alături de 
felul în care am ales să îl completez, rezumă bine ideile pe care le voi 
prezenta în cele ce urmează. Sunt ferm convinsă că ştiţi, la fel de 
bine ca mine, că nu este uşor să redactezi o lucrare, cu atât mai mult 
una academică şi că mai ales începutul ne crează mai multe 
dificultăţi. Dar ce facem pentru a le depăşi? Ne documentăm — adică 
încercăm să aflăm ce au scris alții despre tema pe care o avem noi de 
cercetat. Şi pe măsură ce citim, ce vizionăm filme, ce avem discuţii 
cu colegii sau profesorii ne întâlnim în mare cu două categorii de 
idei: pe de o parte cele cu care suntem de acord şi care ne conving, 
pe de altă parte cele cu care nu suntem de acord şi pe care le 
criticăm. Aceste idei devin astfel baza cercetării noastre şi pornind de 
la ele — fie întărindu-le prin argumente noastre, fie criticându-le — 
dezvoltăm în lucrare o abordare proprie, un punct de vedere diferit 
care dă muncii noastre o notă de originalitate. 

Mai mult decât atât, chiar dacă avem încă de la început propriile 
idei, propria concepţie cu privire la tema pe care urmează să o 
dezvoltăm în lucrare, avem obligaţia academică de a ne 
documenta cu privire la ceea ce s-a mai scris în domeniu şi de a 
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face trimitere la ideile principale ale literaturii de specialitate în 
lucrarea noastră. 

Aşadar, vorbim de o temelie conceptuală, elaborată de 
teoreticieni şi teoreticiene ale domeniului de studiu pe baza căreia 
noi trebuie să construim propriile analize, propriile argumente, 
critici, exemple etc. Avem deci într-o lucrare, în funcţie de originea 
lor, două tipuri de formulări: 

a. formulările care ne aparţin; 

b. formulările care nu ne aparţin sau CITĂRILE. 

În general activitatea de a produce idei, argumente, exemple, 
descrieri, cu atât mai mult cu cât ea este însoţită de un proces de 
teoretizare menit să ofere formule explicative accesibile unui public 
relativ larg, este una însoțită de un efort intelectual susţinut care 
care trebuie apreciat ca atare. O modalitate de apreciere a acestui 
efort este aceea care presupune asocierea ideilor cu autorul/are lor pe 
măsură ce acestea sunt folosite în text. Simplu spus, în condițiile în 
care folosim o teorie, un argument formulat de teoreticianul/a X, 
precizăm în text (vom discuta imediat cum se realizează acest lucru 
din punct de vedere tehnic) faptul că acea idee aparţie lui X. 

Dincolo de respectul pentru efortul intelectual al celor care au 
produs idei pe care noi le folosim în lucrare, asocierea textelor 
preluate cu autorii/arele acestora ţine şi de onestitatea 
intelectuală a celui/cele care realizează lucrarea, mai exact de 
evitarea furtului de idei sau de evitarea însuşirii muncii alora ca 
fiind a noastra (plagiat — vom discuta pe larg despre acest aspect în 
capitolul următor). 


Legătura între ideea peluată şi sursa acesteia (autor/are, 
materialul în care apare ideea, detalii despre publicarea 


materialului) poartă numele de REFERINŢĂ. 





Pentru a evita acuzaţia de furt de idei (plagiat — vezi şi 
capitolul următor) în scriearea academică se folosec citările. 
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Citarea reprezintă instrumentul prin care se face referință 
către o sursă, publicată sau nepubilcată. Sursa devine astfel şi 


o intrare în aparatul bibliografic al lucrării în care citarea 
este folosită. 





6.1 Sisteme de citare 

Există mai multe modalităţi prin care se poate face trimiterea la 
sursă atunci când preluăm o ideie care nu ne aparţine. Aceste 
modalități poartă numele de sisteme de citare, deoarece ele 
presupun pe de o parte felul în care apare în textul efectiv trimiterea 
la sursă — acolo unde apare ideea preluată, iar pe de altă parte felul în 
care apar intrările surselor citate în bibliografie. Dintre sistemele de 
citare existente amintesc sistemul Oxford, Harvard, Chicago etc. Cu 
toate acestea, există două categorii mari de sisteme de citare: 

a) sisteme cu citarea în nota de subsol şi indice — referinţele 
către sursă sunt trecute în nota de subsol care conţine toate 
detaliile despre susră: autor, titlul lucrării citate, editură, 
loc, an, pagina. Nota de subsol poate să apară: 

i. la sfârşitul paginii unde apare ideea preluată; 
ii. la sfârşitul capitolului în care apare ideea preluată; 
iii. la sfârşitul cărţii în care apare ideea preluată. 

b) sisteme cu citarea în text, între paranteze — referinţa se 
face în text, imediat ce se încheie ideea preluată şi presupune 
trecerea între paranteze a detaliilor despre sursă — autor, anul 
publicaţiei, pagina. 


ATENȚIE! Stilurile de citare NU se combină. Mai exact, 


trebuie să folosiţi acelaşi stil în toată lucrarea. 
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Nu există o regulă în privinţa folosirii unuia sau altuia din 
stilurile de citare, fiecare dintre cele două prezentate mai sus prezintă 
avantaje şi dezavantaje. De exemplu, citarea în notă de subsol este 
mai anevoioasă pentru cel/cea care redactează lucrarea, el/ea 
trebuind să ofere la fiecare citare nu numai numele autorului/ei 
citat/ă, anul publicării şi pagina (aşa cum se întâmplă în cazul citării 
în paranteze), ci şi prenumele, titlul lucrării citate, oraşul de apariţie 
şi editura. Totuşi acest stil avantajează cititorul care beneficiază pe 
loc de toate informaţiile necesare privind sursa citată. În aceeaşi 
logică, citarea în paranteze este mai facilă pentru cel/cea care scrie, 
dar necesită un efort în plus din partea cititorului care doreşte detalii 
despre lucrarea citată. De obicei în universităţi sau în anumite 
contexte (aplicaţii la conferinţe, publicare etc.) se recomandă un stil 
de citare şi este bine să ţineţi seama de aceste recomandări. În 
Universitatea Nicolae Titulescu, facultatea de Ştiinţe Sociale şi 
Administrative se lucrează cu regulile de citare impuse de Chicago 
Manual of Styles care este un stil de citare în nota de subsol. De 
aceea, în continuare vă voi prezenta în detaliu acest format şi nu 
altul. Cu toate acestea, este bine de ştiut că puteţi accesa regulile 
pentru celelalte stiluri de citare în urma unei simple căutări pe 
Google. 


6.2 Reguli decitare 

Înainte de a trece la prezentarea efectivă a stilului Chicago în 
funcţie de materialele utilizate, voi face o scurtă trecere în revistă a 
regulilor de care trebuie să ţineţi seama atunci când citați o sursă. 
Aceste reguli sunt general valabile, ele nu depind de stilul de citare 
utilizat. 

1. Fragmentele obiect de analiză (citatele) trebuie să aibă o 
mărime rezonabilă. Este uşor de înţeles de unde vine necesitatea 
impunerii acestei reguli — evitarea preluării de pagini întregi de text. 
Dincolo de acest fapt intervine şi aspectul legat de forma lucrării şi 
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de lejeritatea accesării textului citat. Astfel, intervine următoarea 
regulă (sau mai degrabă recomandare) - citarea se face: 
a. în text, dacă este o citare mai scurtă (2-3 rânduri, vezi ex. 1) 
Exemplu: Astfel, „orice fenomen social, indiferent de natura lui, 
este întotdeauna rezultatul unor acţiuni, atitudini şi credinţe, în 


general al unor comportamente individuale”. 


Inserarea indicelui se face din meniul WORD -— INSERI — 
REFERENCE - FOOTNOTE. Indicele apare automat în 


partea de jos a paginii şi permite trecerea informațiilor 
complete despre sursă (vezi mai jos). 





b. în interiorul textului pentru o citare mai lungă - se 
poate pune în evidenţă (folosindu-se un font de 10 şi o 
retragere cu o 1/2 în interiorul paginii, fără ghilimele) 
dacă este o citare mai lungă. 

Exemplu: Vorbind despre limitele sale ca autor în raport cu 
scrierea cărții An Invitation to Social Construction, Kenneth Gergen 
spune: 

Experienţa mea de viaţă este limitată. Nu numai că ceea 
ce scriu va purta inevitabil urmele naţionalității mele, a 
genului, a vârstei şi a orientării mele sexuale, dar şi 
experienţele mele de viaţă sunt limitate. Am trăit o viaţă cu 
privilegiată din câteva puncte de vedere: am avut un loc de 
muncă stabil, nu am luptat pe un câmp de bătălie şi nu am trăit 
niciodată în sărăcie. Da, am avut în viaţă doza mea de 
suferință, dar nu pot scrie despre frica şi suferinţa care au 
afectat familia mea de-a lungul vieţii. Pot doar să sper că în 





2 Raymond Boudon, „Acţiunea”, în Tratat de sociologie, Raymound Boudon, coord. 
(Bucureşti: Humanitas, 1997), 24; 
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ceea ce am scris sunt suficiente lucruri comune pentru ca 
: E > sii să A 3 
fiecare dintre cititori să se regăsească măcar câte puţin. . 


2. Preluarea ideilor aşa cum au fost formulate de autor/are 
se face prin introducerea lor în ghilimele în text (citare scurtă) 
sau prin evidenţierea în text (citare mai lungă) şi fără ghilimele. 


3. Preluarea ideilor prin parafrazare elimină folosirea 
ghilimelelor. 


4. Textele din literatura critică sunt citate numai când 
afirmaţiile lor se coroborează ori susţin afirmaţia noastră. 

Exemplu: 

„Dacă la o primă vedere explicaţia împreună cu tradiţia 
raţionalistă şi cea pozitivistă pare a se lega direct de structuri şi de 
holism metodologic, iar înțelegerea de  interpretativism, 
interacţionalism simbolic şi individualism metodologic, Hollis pune 
în evidenţă complexitatea relaţiilor ce se stabilesc între aceste 
poziţii ontologice, epistemologice şi metodologice. Astfel, el 
introducere discuţia cu privire la nivelurile de analiză „pentru a arăta 
că nu există o opoziţie simplă sau unică între individualism şi 


holism”?. 


Se observă că ideile accentuate în text nu sunt contradictorii, 
dimpotrivă. 


5. Când nu se împărtăşeşte ideea autorului, citatul trebuie 
precedat şi/sau urmat de expresii critice. 





3 Kenneth Gergen , An Invitation to Social Construction, (Londra: Sage, 2003), 4; 
+ Martin Hollis, Introducere în filosofia ştiinţelor sociale, (Bucureşti: Trei, 2001), 
105; 
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Exemplu: 

Pornind de aici, femeile sunt în mod clar dezavantajate din 
cauza numeroaselor responsabilități asociate sfere private, iar 
bărbaţii sunt avantajaţi în virtutea faptului că aceştia sunt cu un pas 
înainte în mecanismul negocierilor ce au loc în sfera publică, 
reuşind astfel să îşi menţină puterea şi dominaţia asupra 
femeilor” (parafiazare - de aceea lipsesc ghilimelele). 

Din punctul meu de vedere Lister face o greşeală majoră şi 
anume cade în capcana de a raporta felul în care femeile îşi practică 
cetăţenia la un standard care este în cea mai mare parte modelat după 
Chipul şi asemănarea cetăţeanului bărbat, neluând în discuţie şi 
posibile modele alternative de construcţie şi înţelegere a cetăţeniei. 


6. Orice citat trebuie să aibă ataşat autorul şi sursa din care 
a fost extras. Indicarea acestor informaţii se poate face folosind unul 
din stilurile de citare prezentate pe scurt mai sus. 


7. Dacă sursa citată este tradusă în română, este obilgatorie 
citarea acesteia din ediţia tradusă. Neutilizarea ediţiei traduse 
trebuie motivată. 


8. Citatele trebuie să fie fidele: 

a. trebuie transcrise cuvintele aşa cum sunt ; 

b. nu trebuie eliminate părţi din text fără a marca acest 
lucru. Marcarea se face folosind parantezele drepte şi 
trei puncte [...]; 

c. dacă omitem o parte mai puţin importantă elipsa vine 
după punctuaţia părții complete; 

d. dacă omitem o parte centrală, elipsa se pune înaintea 
virgulelor. 





* Ruth Lister, Citizenship: Feminist Prespective, editia a doua (New York: Palgrave, 
2003), 133; 
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e. nu trebuie făcute interpolări (comentariile proprii în 
textul citat), dar dacă acestea se impun orice comentariu 
de-al nostru trebuie trecut între paranteze pătrate sau 
unghiulare şi menţionat faptul că voi este intervenţia 
voastră şi nu a autorului prin prescutări de tipul n.m. 
(nota mea); 

f.  sublinierile care nu sunt ale autorului trebuie marcate. 

Exemplu 1: 

Astfel, „natura i-a făcut pe oameni atât de egali în privința 
facultăţilor trupului şi ale minţii încât [...] diferenţa între un om sau 
altul nu este atât de însemnată astfel încât cineva să poată cere pentru 
sine, pe acest temei vreun bebeficiu pe care să nu-l poată pretinde la 


fel de bine şi altcineva”. 


Exemplu 2: 

Astfel, el introducere discuţia cu privire la nivelurile de analiză 
„pentru a arăta că nu există o opoziţie simplă sau unică între 
individualism şi holism”” (subl. îmi aparţine). 


9. Citarea unor resurse web trebuie să fie însoţită de link 
şi data accesării. Se evită astfel suspiciunea de plaginat ce poate 
apărea în cazul în care pagina web a fost schimbată între timp, iar 
conţinutul citat nu mai este accesibil la pe link-ul indicat. 


10. Trebuie să fim întotdeauna în măsură să demonstrăm 
credibilitatea citatelor folosite (vezi şi capitolul 7). 





* Thomas Hobbes, „Despre condiţia naturală a omenirii, în ceea ce priveşte fericirea 
şi mizeria ei”, în Filosofia politică a lui Thomas Hobbes, Mihail Socaciu, coord., 
(aşi: Polirom, 2001), 37-38; 

? Martin Hollis, Introducere în filosofia ştiinţelor sociale, (Bucureşti: Trei, 2001), 105; 
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6.3 Notele de subsol 

Şi pentru că tot spuneam că recomand sistemul de citare cu 
indice şi indicare surselor în josul paginii, voi profita de ocazie 
pentru a discuta puţin mai amănunţit despre notele de subsol şi ce pot 
conţine acestea. Notele de subsol reprezintă în principal un 
instrument care îți oferă posibilitatea de a insera în lucrare informaţii 
necesare, utile, dar care puse în text ar rupe cursivitatea şi logica 
acestuia. De aceea acestea apar în pagina dorită, dar în partea de jos a 
acesteia. Ce pot conţine notele de subsol? 

A. Indicarea surselor citate. 

Exemplu: 

Din acest punct de vedere abordarea constructivistă pe care mi- 
o asum în acestă lucrare îmi impune tratarea indivizilor ca actori, mai 
exact „chiar dacă poziţia pe care o adopţi depinde de locul în care te 
afli, rămâne încă o mare libertate în interpretarea rolurilor în special 
pentru cineva care joacă mai multe. [...] Regulile spun actorului cum 
să procedeze şi totuşi sunt construite din interpretările pe care actorii 
le dau acestui îndumar”* 


B.Trimiteri bibliografice  supimentare legate de 
subiectul tratat în text. 
Exemplu: 
Implicaţiile unei astfel de abordări şi grile de analiză aduc 
inevitabil în prim plan aspecte legate de studiile culturale şi studiile 
comparte (ritualuri, tradiţii şi structuri simbolice). 





& Martin Hollis, Introducere în filosofia ştiinţelor sociale, (Bucureşti: Trei, 2001), 172; 
? Vezi şi Daniel M. Green, Constructivism and Comparative Politics, (New York: 
M. E. Sharpe, 2002); Robert K. C Forman, Misticism, Mind, Consciosness, (Albany: 
State University of New York Press, 1999), cap. 1, 5, 7; Kenneth Gergen , Social 
construction in context, (Londra: Sage Publication, 2001), partea a III — a; 
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C. Comentarii de întărire a ideilor prezentate în text 
menite să dea amploare acestora, dar care nu s-ar 
potrivi în interiorul textului. 

Exemplu: 

Pornind de aici, realitatea interacțiunilor de zi cu zi este 
interpretată de indivizi prin asocierea unor semnificaţii subiective!” 
care să-i ofere coerenţă. 


D. Pentru a plăti datorii — amintirea a unei persoane care 
te-a ajutat în redactare şi te-a inspirat etc. 


6.4 Când folosim „„idem” şi “ibidem” 

Idem şi ibidem sunt cuvinte de provin din limba latină şi sunt 
utilizate pentru a uşura folosirea citărilor şi pentru a da o oarecare 
supleţe textului. Ele se scriu de fiecare dată cu litere cursive (izalic). 
Ibidem înseamnă tot acolo, în acelaşi loc - adverb, iar idem înseamnă 
acelaşi, aceeaşi, acelaşi lucru — pronume. 

Folosim ibidem când ne referim la un document pe care îl cităm 
de mai multe ori. Dacă pagina diferă este obligatoriu să indicăm şi 
pagina (ibidem, pag. x). 

Exemplu: 

Reflexivitatea presupune proprietatea unei relaţii de a avea loc 
întotdeauna între un element şi el însuşi!!, iar din perspectiva 
cetățeniei implică faptul că individul care capătă statusul de cetăţean 
este conştient de acest status, adică este conştient de rolul şi 
capacitatea sa de a participa la luarea deciziilor şi de drepturile şi 
obligaţiile asociate acestui status. Proprietatea unei relații de a se 
transmite ca atare prin termeni intermediari între primul şi ultimul 





10 Fiecare individ atribuie semnificaţii lumii sociale în care trăieşte în funcție de 
experienţele sale particulare, dar şi astfel încât aceste semnificaţii să fie coerente cu 
o anumită realitate socială care îi este exterioară (de exemplu existenţa instituţiilor). 
1! Adrian Miroiu, Fundamentele politicii. Preferinţe şi alegeri colective, (laşi: 
Polirom, 2006), 86; 
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termen al mulţimii ordonate pe baza relației de incluziune poartă 
numele de tranzitivitate”. 

Folosim idem atunci când ne referim la acelaşi autor sau aceeaşi 
autoare. EI ţine doar locul numelui. 

Exemplu: 

Având o abordare sensibilă la diferenţe, Mihaela Miroiu 
defineşte feminismul ca fiind „o reacţie defensivă şi ofensivă faţă de 
misoginsim şi sexism”!? care „a evoluat evoluat concordant cu 
Iluminismul”!*. 


Recomand folosirea cu foarte mare atenţie a celor două 
prescurtări, deoarece neglijența poate conduce chiar la 
acuzaţii de furt intelectual. 


De exemplu simpla inserare a unei referinţe noi (N) între 
referinţa completă (A) şi cea cu trimitere la aceasta prin 


idem sau ibidem (xA)poate conduce la o confuzarea totală a 
cititorului care neștiind porcesul de elaborare a Icrării este 
trimis astfel la o cu totul altă sursă descât cea reală. 


Mai exact xA va face trimitere către N şi nu către A. 





6.5  Citarea în funcţie de tipurile de materiale folosite” 

În afara regulilor generale amintite mai sus, citarea presupune şi 
respectarea unor proceduri tehnice foarte clare şi minuţioase. Ele 
trebuie reţinute şi practicate fără abatere. Astfel, aşa cum se observă 





2 ibid, 87; 


15 Mihaela Miroiu, Drumul către automonie, (aşi: Polirom, 2004), 27; 

"idem, Nepreţuitele femei, (laşi: Polirom, 2006), 17; 

15 Citarea în funcţie de tipurile de materiale folosite este cea recomandată şi în 
Ghidul pentru realizarea lucrării de licenţă/dizertaţie la care am lucrat alătrui Mircea 
Damaschin şi Oana Andreea Ion. 
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din exemplele de mai jos, citarea diferă în funcție de materialele 
folosite: cărţi, articole, resurse web, lucrări prezentate la conferinţe etc. 


Important! Absolut toate elementele legate de format 
prezentate mai jos sunt importante. Astfel: 
- se indică autorul cu Prenume Nume (spre deosebire de 
bibliografie unde apre Nume Prenume); 
titlurile cărţilor cu JTALIC (caractere înclinate) şi fără 
ghilimele; 
titlurile articolelor între ghilimele şi format normal 
(NU Italic, NU bold, NU underline); 
întotdeauna între paranteze şi în această ordine — 
(Locul aparţiei cărții/articolului: Editură, An); 
întotdeauna între Loc apariţie şi Editură se pun „: 
(două puncte); 
întotdeauna după închiderea  parantezei urmează 
PAGINA de la care a fost făcută citarea şi, după caz, 
link-ul şi data accesării; 
în situaţiile în care se citează de mai multe ori aceeaşi 
sursă se poate folosi citarea în continuare care 
presupune doar trimitere la numele autorului/ei şi titlul 


» 


cărții/articolului. 





1. Volum de autor 

Prima citare: 

”Charles Lipson, Reliable Partners: How Democracies Have 
Made a Separate Peace (Princeton, NJ: Princeton University Press, 
2003), 22-23. 

Citare în continuare: 

“Lipson, Reliable Partners, 22-23. 


2. Articol de jurnal academic 
Prima citare: 
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“Charles Lipson, “Why Are Some International Agreements 
Informal?”” International Organization 45 (Autumn 1991): 495-538, 
499; 

Citare în continuare: 

“Lipson, “International Agreements,” 499; 

3. Capitol în volum colectiv 

Prima citare 

“Robert Keohane, “The Demand for International Regimes,”” in 
International Regimes, ed. Stephen Krasner, 55-67 (Ithaca, NY: 
Cornell University Press, 1983), 59; 

Citare în continuare 

”Keohane, “Demand for International Regimes,”” 59; 

4. Practica juridică 

Se indică la subsol, astfel: denumirea instanţei/indicarea secției 
(dacă este cazul)/indicarea numărului hotărârii şi a anului/lucrarea 
citată/pagina 

Exemplu: T. mun. Bucureşti, s. a II-a pen., dec. nr. 123/2004, în 
Culegere de practică judiciară în materie penală a Tribunalului Bucureşti 
pe anii 1994-1998, (Bucureşti: All Beck, Bucureşti, 1999), 100; 

5. Cărţi publicate electronic 

Philip B. Kurland şi Ralph Lerner, ed., The Founders” 
Constitution (Chicago: University of Chicago Press, 1987), accesată 
în 28 Februarie, 2010, http://press-pubs.uchicago.edu/founders/. 

6. Articole în jurnale on-line: 

Gueorgi Kossinets and Duncan J. Watts, “Origins of 
Homophily in an Evolving Social Network”, American Journal of 
Sociology 115 (2009), 411, accesat în 28 Februarie, 2010, link; 

7. Articole de ziare on-line: 

Daniel Mendelsohn, “But Enough about Me,” New Yorrer, 25 
Ianuarie, 2010, 68. 

- on-line - Sheryl Gay Stolberg and Robert Pear, “Wary 

Centrists Posing Challenge in Health Care Vote,” New 
York Times, accesat în 28 Februarie, 2010, 
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http://www.nytimes.com/2010/02/28/us/politics/28health.html. 

8. Recenzie de carte 

David Kamp, “Deconstructing Dinner,” recenzie la 7he 
Omnivore's Dilemma: A Natural History of Four Meals, de Michael 
Pollan, New York Times, 23Aprilie, 2006, Sunday Book Review, 
http://www.nytimes.com/2006/04/23/books/review/23kamp.html. 

9. Teză de disertatie sau de doctorat 

Mihwa Choi, “Contesting /maginaires in Death Rituals during 
the Northern Song Dynasty”, teză de disertatie/ doctorat, (University 
of Chicago, 2008). 

10. Lucrare prezentată la o conferinţă 

loana lonescu, „Cetăţenia - un concept dinamic” (lucrare 
prezentată în cadrul conferinţei internaționale CKS ediția a patra, 
Universitatea Nicolae Titulescu, Bucureşti, 23 — 24 Aprilie 2010). 
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Capitolul 7 — Etica profesională şi etică universitară 


Discuţia pe care o propun în capitolul următor este cu atât mai 
relevantă cu cât ea rămâne marginală discursului public românesc 
actual. Chiar dacă moralitatea, principiile, valorile, etica sunt 
frecvent puse pe tapet în dezbaterile publice, foarte puţini sunt cei 
care înţeleg aceste concepte şi le utilizează în mod corect. Când vine 
vorba de etica profesională, lucrurile par a deveni şi mai complicate, 
ea confundându-se de multe ori cu etica şi morala în general, iar 
aceaste din urmă cu morala religioasă. Să definim pe rând cele trei 
concepte amintite: etică, morală şi etică profesională. 

Dicţionarul explicativ al limbii române defineşte etica astfel: 

1. Studiul teoretic al principiilor şi concepțiilor de bază din 
orice domeniu al gândirii şi activității practice. 2. Ansamblu de 
norme în raport cu care un grup uman îşi reglează comportamentul 
pentru a deosebi ce este legitim şi acceptabil în realizarea scopurilor; 
morală (?) (Dex 2009, accesat pe www.dexonline.ro, în 17 
noiembrie 2012, sublinierea îmi aparține). 

2. Ştiinţă care se ocupă cu studiul teoretic al valorilor şi 
condiţei umane din perspectiva principiilor morale şi cu rolul lor în 
viaţa socială; totalitatea normelor de conduită morală 
corespunzătoare; morală. 2. Adj. Privitor la etică (1), de etică, bazat 
pe etică, conform cu etica; moral ((Dex 1998, accesat pe 
www.dexonline.ro, în 17 noiembrie 2012, sublinierea îmi aparține). 

Tot în Dex 1998 regăsim următoarea definiţie a moralei: 

1. Ansamblul normelor de convieţuire, de comportare a 
oamenilor unii faţă de alţii şi faţă de colectivitate şi a căror încălcare 
nu este sancţionată de lege, ci de opinia publică; erică (?). * 
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Comportare (lăudabilă), moravuri. 2. Disciplină ştiinţifică care se 
ocupă cu normele de comportare a oamenilor în societate; (concr.) 
carte care cuprinde aceste norme; etică (?). 3. (Fam.) Dojană, 
mustrare. $ Concluzie moralizatoare cuprinsă într-o scriere, mai ales 
într-o fabulă; învăţătură. 


Observăm aşadar din cele prezentate mai sus că şi în DEX cei 
doi termeni sunt conisderaţi sinonimici, de aici şi confuzia generală 
cu privire la înțelesurile acestora. Totuşi, morala şi etica nu 
reprezintă acelaşi lucru, iar acest fapt este foarte bine pus în evidenţă 
de Mihalea Miroiu şi Gabriela Blebea în debutul lucrării Frica 
profesională (2002). Autoarele prezintă disticţia între etică şi morală 
pornind de la două tradiții: 

- prima este cea care consideră etica drept „ştiinţă a 
comportamentului, moravurilor, studiu teoretic al 
principiilor care guvernează problemele practice, iar morala 
este socotită totalitatea mijloacelor pe care le folosim 
pentru ca să trăim într-un mod omenesc, ansamblul 
prescripţiilor concrete adoptate de către agenţi individuali 
sau colectivi” (Miroiu, Blebea, 2002, pp. 6-7); 

- cea de-a doua tradiţie supune că “etica este ansamblul 
regulilor de conduită împărtăşite de către o comunitate 
anumită, reguli care sunt fundamentate pe distincția între 
bine şi rău. Morala este ansamblul principiilor de 
dimensiune  universal-normativă (adeseori dogmatică), 
bazate pe distincția între bine şi rău” (J. ]. Wundenburger, 
1993, p.XIV citat în Miroiu, Blebea, 2002, p. 7). 

Este important să subliniem astfel distincția între cei doi 
termeni pornind de la faptul că termenul morală este legat de viaţa 
privată, în timp ce etica ţine de viața publică (politică, civică, 
profesională) (Miroiu, Blebea, 2002, p. 7). De asemena, în ceea ce 
priveşte confuzia dintre morală în sens generic şi morala religioasă, 
aceasta provine din faptul că în societățile tradiționale principala 
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sursă de valori, principii, reguli era religia. Însă odată cu apariţia 
societăților moderne şi postmoderne, cu procesul de secularizare şi 
laicizare, morala a căpătat un înțeles mai larg şi rupt de 
particularismul religios. “Morala religioasă devine o opţiune 
personală şi comunitară, dar ea nu poate funcţiona ca atare în 
profesii, viaţa politică, organizaţii neguvernamentale cu caracter laic, 
în administraţie” (Miroiu, Blebea, 2002, p. 10). Aşadar este uşor de 
înţeles acum că în spaţiul universitar trebuie să ne raportăm în 
principal la aspecte legate de etică, iar în ceea ce priveşte morala (sau 
tipurile de morală), cu atât mai mult cea religioasă, şi mai ales în 
situațiile de neconcordanţă valorică trebuie să ne manifestăm 
tolerant, respectuos şi să valorizăm diferenţele şi opţiunile private ale 
celor cu care interacționăm. 

Vă întrebaţi probabil ce legătură are prezentarea de mai sus cu 
tematica unui laborator de cercetare în ştiinţele sociale. Răspunsul 
este unul relativ simplu şi ţine mai ales de ceea ce numim etica 
profesională, adică acea arie care se ocupă cu precizarea practicilor, 
drepturilor şi datoriilor membrilor unui grup profesional, care critică 
şi sancţionează malpracticile profesionale (Miroiu, Blebea, 2002, p. 
51). Deci, ca viitor profesionişti şi profesioniste într-un domeniu, 
este nevoie ca studenţii/ele să ştie că, pentru a-şi practica cu 
responsabilitate meseria, trebuie să respecte şi un cod de etică 
profesională. Și pentru că acest manual este adresat în special 
studenţilor din domenii de studiu asociate ştiinţelor sociale, voi trece 
în revistă în cele ce urmează câteva principii care ar trebui să ghideze 
un comportament etic în practicarea profesiilor rezultate astfel (vezi 
Miroiu, Blebea 2002, pp. 51 - 55): 

- respectarea contractului încheiat între client şi 
profesionist pentru prestarea de anumite servicii. Un 
contract presupune drepturi şi obligaţii pentru ambele părți 
şi o consimţire voluntară a îndeplinirea acestora. Aşadar 
Pacta sunt servanda. Trebuie să ştiţi faptul că într-un 
contract părțile sunt egale ele implicându-se voluntar în 
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încheierea acestuia. De aceea contractul se poate negocia 
de către părţi acesta semnându-se numai în măsura în care 
ambele au căzut de comun acord asupra condițiilor 
stipulate. Nerespectarea contractului atrage după sine 
sancţiuni. 


IMPORTANT: Citiţi cu mare atenţie şi în detaliu orice 


contract (document) pe care trebuie să îl semnaţi. 
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nu sunt permise actele supererogatorii, adică impunerea 
de acţiuni (pentru oricare din părţi) care să fie dincolo de 
datoria profesională. Orice contract prevede drepturile şi 
obligaţiile părților. Dacă ne referim la un contract de 
angajare care implică prestarea unor servicii, obligaţiile 
prevăzute trebuie să fie în aria profesiei celui/celei 
contractat/ă. De exemplu, avocatul trebuie să susțină 
apărarea clientului, doctorul trebuie să se ocupe de 
sănătatea pacientului, analistul politic trebuie să ofere 
consiliere în domeniul său etc. A-i cere avocatului să îţi 
prepare cafeaua, doctorului să te viziteze de cinci ori pe zi, 
analistului politic să îţi conducă soţul/ soția la aeroport 
reprezintă acte supererogatorii care nu sunt permise de 
etica profesională. 

clientul nostru, stăpânul nostru sau profesionistul este 
promotorul intereselor clientului său (vezi cazul 
avocaţilor), dar asta niciodată dincolo de limitele legale 
(public) şi morale (privat). Aşadar, profesioniştii au şi 
obligația de a limita normativ acţiunea clienţilor, de a-şi 
exercita autoritatea epistemică (rezultată în virtutea 
cunoştiințelor pe care le au în domeniile în care 
acţionează). Spre exemplu, un client nu îi poate cere 
avocatului său să distrugă probe care îi pot inculpa (limită 
legală) ori faptul că adventiştii de ziua a şaptea au fost 


scutiți de serviciul militar obligatoriu în virtutea credinţei 
lor (limită morală). 

libertatea morală (autonomia) este fundamentală în 
exercitarea responsabilităţii profesionale. Profesioniştii 
trebuie să îşi exercite liber profesia pentru a fi astfel şi 
responsabili de acţiunile lor; 

relaţia client-profesionist trebuie să fie una de 
cooperare, încredere, parteneriat. Chiar dacă se poate 
întâmpla acest lucru, nu este necesar ca între client şi 
profesionist să se construiască o relaţie de prietenie şi de 
grijă; 

paternalismul nu trebuie acceptat în relaţiile etice 
profesional. Între client şi profesionist se stabilieşte o 
relație paternalistă atunci când cel din urmă are deține 
autoritatea profesională, iar cel dintâi nu are baze pentru un 
consimţământ deplin (poate fi manipulat, nu poate decide 
în cunoştiinţă de cauză); 

exercitarea profesiei trebuie să aducă satisfacţii 
profesionale, împlinire şi dezvoltare personală, 
creşterea stimei de sine; 

practica meseriei trebuie să se desfăşoare în jurul 
valorilor profesionale: dreptatea, sănătatea, dezvoltarea 
persoanei, autonomia, bunăstarea, corectitudinea. 


7.2 Etica universitară şi plagiatul 

Când vine vorba despre etica universitară lucrurile par mai 
simple. Obişnuim să asociem sfera învăţământului superior cu o 
formă de performanţă care pare că atrage după sine implicit şi 
comportament etic, reguli, norme, valori. Din păcate, tocmai în 
virtutea acestei percepții spaţiul universitar a fost nu de puţine ori 
supraîncărcat de reglemetări, charte, coduri, fapt ce nu a însemnat 
întotdeauna şi eficiență în dezvoltarea unei etici universitate 
practicabile, accesibile, funcţionale. Mai mult decât atât, ţin să 


ISN! 


subliniez faptul că inițiativa introducerii unor coduri de etică 
universitată în România este una de data recentă am putea spune, mai 
exact odată cu ordinul Ministerului Educaţie, OMEcD nr. 4492 din 6 
iulie 2005 privind promovarea eticii profesionale în universităţi. 
Începând de atunci putem vorbi de formalizare etică prin 
introducerea unor coduri profesionale care ar trebui să prezinte în 
scris, clar, explicit care sunt valorile, principiile, idealurile, normele, 
regulile pe care o universitate le asumă şi promovează. Impunerea 
unor coduri de etică universitară a fost susținută de un studiu realizat 
în 2005 (Miroiu, Cutaş, Andreescu, Etica Universitară. Cercetare şi 
Cod, S.N.S.P.A, 2005) care punea în evidență problemele etice 
existente în universităţi şi, pornind de aici, necesitatea elaborării unor 
instrumente menite să corecteze astfel de disfuncţii. 

Voi prezenta pe scurt în cele ce urmează rezultatele acestui 
studiu efectuat cu reprezentativitate la nivel naţional, nu înainte însă 
de a trece în revistă pricipalele probleme dezvoltate în jurul educaţei 
superioare. Geroge M. Robinson şi Janice Multon (2005, 1- 9) 
identifică următoarele probleme cu care se confruntă învățământul 
superior: 

- Mitul turnului de fildeş — se referă la concepţia confrom 
căreia spaţul universitar este ferit de conflictele şi 
provocările din viaţa de zi cu zi. Astfel, cei din academia 
sunt în afara provăcărilor etice externe, într-un turn de 
fildeş în care morala şi etica sunt a priori, sunt aşadar 
imuni la problemele etice. Nimic mai fals. Atât profesorii, 
cât şi studenții, părinții, personalul adimistrativ pot fi 
implicaţi în vaste conflicte etice. 

- Conflictele morale inerente — dileme morale pot apărea în 
virtutea funcţiilor şi obiectivelor asumate de către 
universitate. De exemplu, dilema între creşterea calităţii 
serviciilor oferite pentru studenţii cu performaţe superioare 
prin creşterea taxelor şi reducerea astfel a gradului de 
accesibilitate la aceste servicii pentru tinerii cu posibilități 
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materiale limitate. Un alt expemlu ar putea fi creşterea 
performanţei prin impunerea unor evaluări frecvente vs 
creşterea competiţiei între studenţi care disturge coeziunea 
şi abilităţile sociale ale acestora. Cel mai adesea problemele 
morale apar atunci când universităţile întâmpină dificultăţi 
financiare. Astfel, de exemplu pentru a nu îşi pierde locul 
de muncă profesorii ar putea fi puşi în situaţia de a reduce 
din standardele de calitate. 

Teoriile etice — ce este bine şi rău, moral şi imoral nu este 
atât de clar precum ar putea părea la prima vedere, iar 
stabilirea principiilor morale sau etice variază foarte mult 
în funcţie de teoriile la care facem apel. Aceste teroii pot 
face apel la concepte precum: justiţie, libertate, egalitate, 
drepturi, obligaţii, maximizarea benficiilor, pot considera 
că practicile private pot avea valore universalizabilă, că 
oamenii trebuie întotdeauna tratați ca scop şi niciodată 
numai ca mijloc (morală de tip kantian) etc. În general, 
marile teorii etice au la bază următorele principiiil. 
pricipiul justeţei — persoanele care sunt similare în anumite 
circumstanţe trebuie tratate egal, 2. principiul maximizării 
beneficiilor — cântărirea costurilor şi beneficiilor şi luarea 
deciziilor în funcţie de acestea; 3. principiul universalizării 
— principiile etice trebuie să aibă valoare universală în 
sensul că aolicarea lor seteză precedente; 4. pricipiul 
tratării celorlalți ca scopuri în sine şi niciodată numai ca 
mjloace — morala kantiană. 

Relaţia între fapte şi valori - la o primă impresie faptele 
scapă judecății etice prin fapul că ele „sunt” pur şi simplu, 
spre deosebire de valori, principii care pot fi bune sau rele. 
Cu toate acestea, nu de puţine ori ni se întâmplă să avem 
interpretări cu totul diferitel ale faptelor, lucru care 
complică analiza etică a acestora. Trebuie să ţinem seama 
aşadar că felul în care vedem faptele ţine de valorile pe care 
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le avem. Astfel de exemplu pentru un profesor a da 
meditații pentru studenţii cu care lucrează la cursuri poate 
fi etic sau dimpotrivă. 

În aceea ce priveşte învățământul superior din România, 
principala şi cea mai gravă problemă identificată de către cei care au 
participat la acest studiul amintit mai sus este favoritismul, definit în 
dicționarul limbii române (1998, accesat în 30. 12.2012, la 
http://dexonline.ro/definitie/favoritism) ca acordare abuzivă şi 
nemeritată de favoruri. Favoritismul ca fenomen este cu atât mai 
periculos atunci când apare într-un spaţiu care are ca principală funcţie 
certificarea formală a meritelor. Printre alte probleme care au apărut în 
topul clasamentului se numără şi hărţuirea sexuală pe linie ierarhică, 
relaţiile erotice între profesori şi studenţi şi relaţiile de tip clică la 
nivelul corpului academic şi administrativ, dar şi ale lipsei de 
transparenţă instituţională (p. 12). O analiză diferențiată pe categorii 
de respondenţi pune în evidenţă faptul că cei de la nivelurile ierarhice 
superioare nu consideră aceste probleme ca fiind cele mai importante, 
la nivelul conducerii universitare nu apar în mod semnificativ 
probleme ca: mita oferită profesorilor, comunicarea deficitară în cadrul 
instituţiei, relaţiile de tip clică la nivel universitar, nerespectarea 
egalităţii de şanse. O altă problemă extrem de importantă care nu apare 
în răspunsurile profesorilor este cea care ţine de furtul intelectual. 
Nerespectarea proprietăţii intelectuale nu apare în topul celor mai 
importante probleme etice (pp. 14 - 15). 

Analiza instituţională pune în lumină următoarele (pp. 17 - 18); 

- majoritatea cadrelor de conducere (63%) sunt mulţumite de 
modul în care decurge, din punct de vedere etic activitatea 
din instituţiile universitare pe care le conduc; 

- gradul de apreciere este şi mai mare în rândul personalului 
secretarial. 83% din acesta consideră că în instituţiile de 
învăţământ superior în care îşi desfăşoară activitatea nu 
sunt probleme; 
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majoritatea profesorilor 67% sunt actori instituţionali pasivi, 
care nu sesizează probleme etice la nivelul instituţiei în care 
îşi desfăşoară activitatea sau nu îi interesează acest aspect; 
ponderea cea mai mare a actorilor critici se regăseşte în 
rândul studenţilor, o treime dintre aceştia sesizând aspecte 
disfuncționale ale eticii universitare; 

odată cu trecerea studenţilor spre formele de învățământ 
postuniversitare doctorale, scade la aproape jumătate 
nivelul criticismului (19% pondere în rândul doctoranzilor, 
comparativ cu 34% pondere în rândul studenţilor) şi se 
dublează ponderea actorilor pasivi, până la 46% dintre 
doctoranzi, comparativ cu 20% în rândul studenţilor. 


Aceste rezultate pun foarte clar în evidenţă felul în care 
studenţii devin actori activi în procesul de construcție şi dezvoltare 
instituțională. De aceea, aceştia trebuie să fie întotdeauna atenţi la 
porcesul de învăţare, să fie bine informaţi şi să contribuie substanțial 
la rezolvarea problemelor care apar intevitabil într-o universitate. 

Concluziile generale ale acestui studiu cu accent pe 
dimensiunea instituţională şi pe rolul studenţilor în construcţia unui 
mediu universitar eficient sunt următoarele (vezi Miroiu, Cutaş, 
Andreescu, 2005, pp. 22 - 23): 


Mediul universitar românesc inerţial şi necritic. Cu cât 
mărimea şi vechimea universităţii este mai mare, cu atât 
aceasta este mai rigidă, mai puţin critică şi mai reticientă la 
schimbările de substanţă instituţională. Mai uşor de modificat 
sunt programele de studiu şi împrumuturile normative. 

Parte din problemele universităţilor sunt rezolvate prin 
relaţii interpersonale, iar asta se întâmplă din cauza faptului 
că acestea sunt preponderent autarhice. Se lasă loc astfel 
dezvoltării unor sisteme de reguli şi norme informale, tacite 
care potenţează apariţia favoritismului şi nepotismului. 
Gradului scăzut de formalizare (inclusiv prin descrierea 
atribuţiilor profesionale ale fiecăruia), de instituţionalizare 
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(inclusiv în evaluare şi ierarhizarea meritocratică) lasă loc 
dezvoltării “clicilor universitare”. 

+  Pentrua funcţiona şi pentru a menţine controlul, conducerile 
universităților tind să se poli-specializeze. Ele fac de toate: 
se ocupă cu de toate, inclusiv cu probleme etice. 

e Acestă supra-implicare face ca nucleul de conducere să 
tindă spre paternalism şi să se ataşeze de universitate ca de 
propria de familie. Din acest motiv este firesc să accepte 
greu să renunţe la poziţia pe care o au. 

+ Accesul la resurse se face şi în virtutea cooperării cu sfera 
politică — vorbim aici de politizarea învăţământului care 
este uneori folosită ca resursă. 

+  Doctoranzii cu frecvenţă, deşi mai reflectivi şi mai critici, 
tind să se adapteze la modelul profesorilor şi consideră 
opţiunea pentru carieră academică în România, cel puţin 
pentru evoluţia lungă până la conferenţiar, un pact cu 
sărăcia şi provincialismul. 

e Studenţii adesea nu ştiu pe ce criterii vor fi sau sunt 
evaluaţi şi care sunt normele muncii academice, dar se 
adaptează la mediu şi la obiceiuri (unii inclusiv prin fraudă 
intelectuală şi încercări de corupere), chiar dacă sunt cea 
mai puţin mulţumită parte a membrilor universităţii. 

« Administraţia tinde spre obedienţă. 

e Schimbarea universităţilor vine mai ales pe linie ierarhic- 
birocratică. 

Conectarea acestor concluzii, care rămân de actualitate din 
punctul meu de vedere, cu principiile eticii profesionale amintite mai 
sus ne pun în situaţia provocatoare, dar şi dificilă de a fi conştienţi de 
rolul pe care fiecare dintre noi îl avem în promovarea în mediul 
universitar a unor principii şi valori sustenabile şi echitabile. 
Studenţii trebuie să ştie că acest status le aduce atât beneficii 
(drepturi) cât şi responsabilităţi (obligaţii), trebuie să ştie că şi ei 
trebuie să se implice în procesul de dezvoltare instituţională care este 
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mult mai complex decât binecunoscuta interacţiune curs — seminar — 
examen (vezi activitățile extracurriculare prezentate într-un capitol 
anterior, dar şi criteriile de evaluare ARACIS care pun accent pe 
implicarea studenţilor în dezvoltarea mediului academic). Tendinţa 
de perpetuare a practicilor şi comportamentelor oportuniste, orientate 
spre un câştig pe termen scurt, de adaptare la un sistem care nu 
funcționează echitabil pentru toţi cei care sunt implicați în 
construcţia sa înseamnă încălcarea eticii profesionale, iar implicațiile 
țin de decredibilizarea profesiei şi de instalarea arbitrariului în 
practica profesională. 

Autorii şi autoarele studiului prezentat nu se mulţumesc doar cu 
prezentarea rezultatelor cercetării şi adaugă acestui demers o 
problematizare substaţială, dar şi soluţii dezvoltate în jurul unor 
principii care ar trebui să ordoneze şi să ghideze activitatea în mediul 
universitar. Consider aceste principii ca fiind deosebit de importante 
şi le voi prezenta ca atare în cele ce urmează (vezi Miroiu, Cutaş, 
Andreescu, 2005, pp. 1-4). 

1. Libertatea academică 

Universitatea trebuie să fie un spaţiu liber de ingerinţe, presiuni 
şi constrângeri politice, religioase şi de putere economică, exceptând 
constrângerile de natură ştiinţifică, legală şi etică. Membrii 
universităţii trebuie protejaţi faţă de cenzură, manipulări, persecuții, 
în condiţiile respectării standardelor ştiinţifice şi a responsabilităţilor 
profesionale. Orice membru al comunității universitare trebuie să 
evite lezarea libertăţii celorlalți, pe baza respectului pentru diferențe. 
Trebuie încurajată abordarea critică, parteneriatul intelectual şi 
cooperarea, indiferent de opiniile politice sau de credinţele 
religioase. 

2. Autonomia personală 

Universitatea trebuie să promoveze un mediu propice exercitării 
autonomiei personale. În acest scop trebuie să asigure exercitarea 
consimţământul informat în privinţa programelor, concursurilor şi 
oportunităţilor de studiu şi cercetare şi să ofere oportunităţi pentru ca 
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fiecare membru al universităţii să poată lua şi aplica decizii în 
privinţa proprie cariere academice şi profesionale . 

3. Dreptatea şi echitatea 

Membrii universităţii trebuie trataţi drept, corect şi echitabil. 
Discriminarea sau exploatarea, indiferent că acestea sunt directe sau 
indirecte, nu trebuie permise. Trebuie promovată ideea conform 
căreia dreptatea se bazează pe împărţirea corectă şi echitabilă a 
puterii şi pe prevenirea abuzului de putere. Universitatea trebuie să 
adopte măsuri ferme pentru nediscriminare şi egalitate de şanse în 
acces la studii, angajare şi la programe, pentru eliminarea 
conflictelor de interese, pentru prevenirea şi combaterea oricărei 
forme de corupţie, favoritism şi nepotism. 

4. Meritul 

Universitatea trebuie să asigure recunoaşterea, cultivarea şi 
recompensarea meritelor personale şi colective care conduc la 
împlinirea menirii sale instituţionale. Printre acestea se numără 
dedicaţia faţă de profesie şi studiu, faţă de instituţie şi membrii 
comunităţii academice, creativitatea şi talentul, eficiența şi 
performanța. 

5. Profesionalismul 

Universitatea trebuie să se angajeze în promovarea unui mediu 
propice pentru cercetare şi competitivitate. În acest scop, trebuie să 
dezvolte programe academice la standarde înalte, capabile să 
conducă la evoluţia cunoaşterii, la formarea unor specialişti 
competitivi şi la creşterea prestigiului în cercetare; trebuie să 
încurajeze şi să recompenseze orientarea spre calitate ştiinţifică, 
pedagogică, în mod deosebit spre excelență, a profesorilor, 
cercetătorilor, studenţilor şi a programelor de studii şi cercetare; 
trebuie să cultive inițiativa şi curiozitatea ştiinţifică, să încurajeze şi 
să recompenseze eficienţa, calitatea şi excelența profesională la nivel 
managerial şi administrativ, să acţioneze împotriva imposturii 
amatorismului, superficialitatii, dezinteresului şi plafonarii. 
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6.  Onestitatea şi corectitudinea intelectuală 

Universitatea trebuie să apere dreptul la proprietate intelectuală. 
Beneficiile şi recompensele trebuie acordate celor care se află la 
originea proprietăţii intelectuale. Toţi cei care au participat la diferite 
stadii ale cercetării ale cărei rezultate devin publice trebuie 
menţionaţi, în spiritul onestităţii profesionale, al recunoaşterii şi 
recunoştinţei. Este interzisă orice formă de fraudă intelectuală: 
plagiatul total sau parţial, copiatul în cadrul examenelor sau 
concursurilor, “fabricarea” rezultatelor cercetărilor, substituirea 
lucrărilor sau a identităţii persoanelor examinate, preluarea lucrărilor 
de la colegi sau profesori, ca şi tentativele de corupere spre fraudă. 

7. Transparenţa 

Universitatea trebuie să respecte principiul transparenţei tuturor 
categoriilor de informaţii care interesează membrii comunităţii 
universitare, potenţialii candidaţi, absolvenţii, instituțiile cu care 
colaborează şi publicul larg, asigurând o informare consistentă şi 
corectă. Prin aceasta facilitează egalitatea de şanse în competiţie şi 
asigurăm accesul echitabil la resursele universitare. Universitatea 
trebuie să interzică ascunderea, falsificarea sau denatura informaţiilor 
la care au dreptul membrii săi dar şi publicul larg. 

8.  Responsabilitatea profesională şi socială 

Universitatea trebuie să îşi încurajeze membrii să se distingă 
prin activism şi implicare în problemele profesionale şi publice, prin 
colegialitate şi cetăţenie responsabilă. Programele şi activităţile 
universitare trebuie orientate către nevoile societăţii. Atunci când 
membrii săi reprezintă public Universitatea, trebuie să respecte 
standardele etice şi profesionale. Trebuie garantat membrilor 
universităţii dreptul de a critica public, întemeiat şi argumentat 
încălcările standardelor profesionale şi de calitate, ale drepturilor 
membrilor comunităţii universitare şi colaboratorilor. Nu trebuie 
permise: dezinformarea,  calomnierea, denigrarea publică a 
programelor şi persoanelor din instituţie de către membrii propriei 
comunităţii academice. 
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9. Respectul şi toleranța 

Universitatea trebuie să promoveze existența unei comunităţi 
academice şi rezidenţiale în cadrul căreia este respectată demnitatea 
fiecăruia într-un climat liber de orice manifestare şi formă de 
hărțuire, exploatare, umilire, dispreţ, ameninţare sau intimidare. 
Universitatea trebuie să adere la valoarea toleranţei față de 
diferențele între oameni, între opinii, credinţe şi preferințe 
intelectuale. Trebuie interzise cu desăvârşire manifestările misogine, 
rasiste, şovine, xenofobe, homofobe şi hărţuirea sexuală. 

10. Bunăvoinţa şi grija 

Universitatea poate să considere dezirabile bunăvoința şi grija. 
În acest sens poate încuraja aprecierea, mândria şi recunoştinţa faţă 
de cei merituoşi, empatia, compasiunea, sprijinul faţă de cei aflați în 
nevoie, amabilitatea, politeţea, altruismul, înţelegerea, solidaritatea, 
solicitudinea, promptitudinea şi optimismul faţă de toți membrii 
comunităţii academice. Totodată trebuie descurajate şi socotite 
indezirabile comportamentele care denotă invidie, cinism, vanitate, 
lipsă de amabilitate, dezintres. Universitatea poate fi recunoscătoare 
față de toţi cei care, în situaţii de crize majore sau calamităţi, sunt 
dispuşi la autosacrificiu. 

Plagiatul 

Al cincilea principiu prezentat mai sus făcea referire la 
onestitatea şi corectitudinea intelectuală. Având în vedere faptul că 
aceste asepecte sunt considerate a fi implicite practicii universitate în 
virtutea prestigiului de care se bucură încă acest domeniu, de prea 
puţine ori sunt puse în discuție. Din păcate, faptul că nu vorbim 
despre plagiat, despre drepturi de autor, despre furtul intelectual nu 
înseamnă că aceste femomene nu există. Mai mult decât atât, lipsa 
dezbaterilor pe acestă temă nu face altceva decât să treacă sub covor 
aceste nedreptăţi, să îi ferească pe cei care obişnuiesc să apeleze la 
semenea practici de consecinţele acţiunilor lor ilegale, dar şi mai 
grav, să îi încurajeze pe alţii să recurgă la asemenea practici. 
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Plagiatul reprezintă o faudă intelectuală care constă în preluarea 
integrală sau parţială a unui material realizat de un alt autor şi 


prezentarea acestuia ca aparținând propriei persoane (fie într-o 
lucrare scrisă, de tipul referatelor, articolelor, tezelor de licenţă, 
experiment, etc. fie într-o prezentare orală). 





Preluarea ideilor de la alt autor are, cum este uşor de înţeles, 
legătură cu problema drepturilor de autor. Conform O.R.D.A (Oficiul 
Român pentru Drepturile de Autor) dreptul de autor este un termen 
juridic care desemnează drepturile recunoscute creatorilor de opere 
literare, artistice sau ştiinţifice sau de orice alte opere de creaţie 
intelectuală. Articolul 1 al legii 8/1996 actualizată privind Drepturile 
de autor spune că: “dreptul de autor asupra unei opere literare, artistice 
sau ştiinţifice, precum şi asupra altor opere de creaţie intelectuală este 
recunoscut şi garantat în condițiile prezentei legi”. Acest drept este 
legat de persoana autorului şi comportă atribute de ordin moral şi 
patrimonial. De obicei atunci când vorbim de drepturi de autor avem 
tendința de a le asocia în principal cu acţiuni cu scop comercial, 
generatoare astfel de venituri ilegale. Mai simplu spus, ne gândim la 
piraterie — filme, muzică etc. Aceasta este însă numai o parte a 
problemei. Tot despre drepturi de autor şi furt, de data aceasta 
intelectual, vorbim şi în cazul plagiatului. Plagiatul în sine poate avea 
la un moment dat un scop clar patrimonial dacă stă la baza dezvoltării 
unei cariere, a obținerii unei diplome, a unei certificări legale. 

Foarte important de subiliniat este faptul că, în practica 
academică, nu preluarea ideilor este problematică, ci omiterea 
indicării surselor şi asumarea acestora ca fiind ale noastre. De aceea, 
putem vorbi de mai multe tipuri de plagiat: 

- plagiat voluntar — plagiatul propriu-zis; 

- plagiat involuntar sau minor -— folosirea greşită a 

sistemului de citare, indicarea defectuasă a sursei, folosirea 
greşită a idem sau ibidem etc; 
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autoplagiatul presupune prezentarea aceleiaşi lucrări la 
mai multe discipline. 


Important: plagiatul este valabil atât în cazul lucrărilor scrise, 
cât şi în cazul realizării unor aplicaţii cu caracter oral cum ar fi 


prezentările. 





Pe scurt, constituie plagiat (Miroiu, Cutaş, Andreescu, 2005, 
pp. 42 - 43): 


Compilaţia de fragmente din mai multe surse/autori, fără 
referinţe clare la textele sursă; 

Întrepătrunderea dintre fragmentele de texte furate şi 
munca proprie; 

Preluarea unui text fără referinţe clare, cu modificarea unor 
expresii din text, şi/sau inversarea unor 
paragrafe/propoziţii/capitole; 

Omiterea marcajelor clare de citare în text şi menţionarea 
lucrării sursă (carte, articol, alt referat, resursă web etc.) 
doar în bibliografia finală; 

Prezentarea aceleiaşi lucrări la mai multe discipline — acest 
tip de plagiat poartă numele de autoplagiat. Tema poate să 
fie repetată, conţinutul tratării nu. Pentru a evita 
aputoplagiatul se recomandă auto-citarea care este o 
tehnică acceptată. 


Plagiatul minor: 
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o Utilizarea greşită şi involuntară a materialelor, 
citatelor, din ignoranță şi lipsit de intenţie, mai ales de 
către studenţii din primul an; 

o Utilizarea excesivă a surselor, însoţită de o cantitate 
neglijabilă de muncă proprie; 

o Situaţia în care este plagiată o foarte mică parte din 
lucrare şi când partea respectivă nu este determinantă 
în evaluare. 


Capitolul 8 — Proiectele de cercetare 


8.1 Ce este şi ce nu este un proiect de cercetare........eeeeeeie. 124 
8.2 Etape în proiectarea unui cadru de cercetare .................. 127 
8.3 Aspecte pragamatice în realizarea unui 

proiect de cercetare ......cce nenea en enanaaaeee 133 


Din păcate studenţii din universitățile din România află prea 
puţine lucruri, în special dacă ne referim la ciclul de licenţă, despre 
cercetare şi depre proiectarea unui cadru de cercetare. Chiar şi 
licenţele, care în esenţă ar trebui să fie eforturi de cercetare, sunt de 
multe ori mai degrabă compilaţii de informaţii, abordări descriptive 
şi prea puţin critice. Argumentul care se pare că susţine o astfel de 
atitudine este cel confrom căruia cercetarea reprezintă un domeniu 
special care necesită compentenţe sofisticate şi care nu se poate face 
la nivel de licenţă. 

Nimic mai fals din punctul meu de vedere. Acest fals elitism în 
prezentarea cercetării nu face altceva decât să reducă studenților 
dorinţa de a afla lucrui noi, de a avea întrebări la care să găsească 
singuri răspunsuri. Ei îşi imaginează astfel cercetarea ca un laborator 
sofisticat, dotat cu aparatură complicată în care „savanţii/tele” 
produc idei la care mintea omului de rând nu are acces. Capcana? 
Sunt forţaţi astfel să absoarbă cunoaşterea acestora fără a o trece 
printr-o grilă critică şi nici măcar nu îşi pun problema că ei la rândul 
lor pot fi producători de know-how. Cercetarea este un proces la care 
oricine poate avea acces, cel mai important lucru este însă să avem 
curiozitatea de a înţelege ce este în spatele lucrurilor, fenomenelor, 
faptelor pe care le observăm în viaţa noastră de zi cu zi. 
Complexitatea unei cercetări poate fi evident variată. Nu pornesc de 
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la premisa că un/o student/ă, anul I, ciclul licenţă poate face orice fel 
de cercetare, dar cu siguranță poate formula întrebări, poate selecta 
instrumentele cu ajutorul cărora să obţină informaţii relevante în 
construirea unnor răspunsuri argumentate, poate planifica eficient 
activitățile necesare derulării acestui proces, poate face 
managementul resurselor şi diseminarea rezultatelor. 

Tocmai de aceea în acest capitol îmi propun să prezint în primă 
instanță câteva modalităţi de definire a cercetării pentru a avea o 
imagine cât mai clară cu privire la acest proces. Mai apoi voi 
prezenta etapele ce trebuie parcurse în realizarea unui proiect de 
cercetare, dar şi ceea ce trebuie să conţină o astfel de aplicație, pentru 
ca la final să pun accent pe aspectele legate de planificarea 
resurselor, managementul timpului, diseminarea rezultatelor. Evident 
că unele aspecte vor fi doar trecute în revistă (ca de exemplu partea 
privind metodele de cercetare), ele urmând să fie aprofundate în 
cadrul cursurilor de specialitate. Scopul acestui capitol este acela de 
a crea o imagine de ansamblu a ceea presupune un proiect de 
cercetare, dar şi acela de a se constitui în suport tehnic pentru 
cei/cele care doresc să iniţieze asemenea proiecte. 


8.1 Ce este şi ce nu este un proiect de cercetare 

Aşa cum obişnuiesc să fac în multe situaţii, voi face apel la felul 
în care substantivul “cercetare”, dar şi verbul “a cerceta” sunt 
definite în diversele dicţionare ale limbii române. Vom avea astfel 
acces la înţelegerea uzuală a termenilor şi pornind de aici putem face 
o definire cât mai specifică. Aşadar, dicţionarul de sinonime 2002 
spune că există înţelesuri asemănătoare pentru termenii: cercetare, 
analiză, examinare, privire, studiu, consultare, verificare, anchetă 
(Dexonline, www.dexonline.ro, accesat în 28 ianuarie, 2012). Un alt 
dicționar definește cercetarea ca fiind studiu amănunţit efectuat în 
mod sistematic cu scopul de a cunoaşte ceva; investigaţie, în timp ce 
“a cerceta” presupune a supune unei analize; a studia; a investiga; a 
analiza; a considera, a privi cu atenţie; a examina; a studia, a supune 
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unei anchete (pentru a afla ceva), a ancheta (NODEX 2002, 
www,.dexonline.ro, accesat în 28 ianuarie, 2012). În viaţa de zi cu zi, 
termenul este folosit pentru a exprima procesul de strângere de 
informaţii cu privire la un anumit aspect. 

Pornind de la cele prezentate mai sus putem spune destul de clar 

ce NU este un proiect de cercetare: 

e o simplă colectare şi prezentare informaţii cu privire la 
fapte, fenomene, persoane, instituţii etc. Aşadar, 
cercetarea este diferită de informare definită ca procesul 
de a da cuiva informaţii despre ceva sau despre cineva, a face 
cunoscut; a înştiinţa, a căuta să se pună la curent cu ceva, a 
lua, a strânge informaţii, a se interesa, a se iniția, a se 
documenta, a se edifica (www.dexonline.ro, accesat în 28 
ianuarie, 2012). Mai mult, a face cercetare nu presupune 
realizarea unui colaj de informaţii pe o anumită temă sau 
prezentarea unui raport — simplă prezentare de date; 

e un proiect abstract rupt de realitatea socială şi de viaţa 
de zi cu zi — chiar dacă de multe ori un proiect de cercetare 
poate fi un produs final abstract şi foarte teoretic, activitatea 
de cercetare are o mare influență asupra felului în care 
înțelegem lumea. Rolul său este în esență acela de a oferi 
explicaţii argumentate cu privire la variatele fenomene 
studiate. 








Ce ESTE un proiect de cercetare? 

Denis Reardon defineşte cercetarea ca fiind procesul ce 
presupune căutarea şi găsirea de date şi informaţii ce urmeză a fi 
folosite pentru a explica ceva ce era până atunci necunoscut, pentru a 
rezolva o problemă sau pentru a identifica o cauză (2006, p. 16). 
Reardon face de asemenea trimitere la Shorter Oxford English 
Dictionary care pune accentul pe studiul atent şi abordarea critică în 
definirea cercetării (p. 16). 
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David E. Gray abordează cercetarea ca pe un fenomen din ce în 
ce mai extins şi necesar în lumea de azi. De la afacerile comerciale la 
sectorul public, serviciile voluntare, reţele profesionale, comunităţi 
toate sunt domenii care produc întrebări şi care necestiă răspunsuri. 
Cercetarea presupune astfel căutarea de răspunsuri printr-un proces 
sistematic de investigare (2004, xvii). Astfel, cu cât lumea reală 
devine mai competitivă, mai complexă, mai dinamică, mai nesigură, 
cu atât rolul cercetării este din ce în ce mai important, acesta 
nemaifiind doar apanajul cercetătorilor profesionişti din universităţi 
(Gray, 2004, xvii). Cred că această definiţie se potriveşte cel mai 
bine cu felul în care consider că trebuie să ne raportăm la cercetare. 
Pe scurt, cercetarea ştiinţifică are următoarele caracteristici: 

a) este o investigare seistematică bazată pe colectarea de date 

şi informaţii noi, pe studiul unor materiale, a unor surse; 

b) scopul acesteia este de a stabili fapte, de a ajunge la noi 
concluzii şi explicaţii; 

c) orice cercetare porneşte de la una sau mai multe 
întrebări pentru care îşi propune să găsească 
răspunsuri prin trecerea de la opinii la argumente, de la 
ipoteze la stabilirea faptelor; 

d) pentru a face toate cele de mai sus orice cercetător/ are 
trebuie să folosească metode, teorii şi instrumente 
specifice; 

e) presupune planificare şi implementarea unui program 
de lucru. 


Înainte de a trece la prezentarea celei de-a doua părţi ale acestui 
capitol şi anume etapele în proiectarea unui cadru de cercetare, 
doresc să clarific distincţia între cercetare şi proiect sau cadru de 
cercetare. Pe scurt: 

- cercetarea vizează în principal procesul de colectare a 

datelor, analiza şi interpretarea acestora. Acest proces este 
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unul ştiinţific, bazat pe teorii, metode, instrumente, planuri 
clare. 

până a ajunge însă la implementarea cercetării, la 
colectarea datelor, trebuie să elaborezi proiectul (cadrul) 
de cercetare în care să descrii cât mai clar şi pragmatic 
“ce”, “de ce”, “cum”, “când”, “unde”, “cu ce”, “cu cine” 
urmează să faci cecetarea pe care o propui. Vorbim aşadar 
de o descriere detaliată a produsului “cercetare” pe care 
urmează să îl producem. Aşadar, primul pas este elaborara 
priectului de cercetare, iar pe baza acestuia se face 
implementarea (cercetarea în sine) şi după aceea analiza şi 
raportul de cercetare. Voi vorbi în cele ce urmează despre 
etapele ce trebuie parcurse în elaborarea unui cadru de 
cercetare. 


8.2 Etape în proiectarea unui cadru de cercetare 


Etapa I: prezentarea temei şi a întrebărilor de cercetare. 

Această secţiune trebuie să fie astfel realizată încât să trezească 
interesul cititorului, să atragă atenţia şi aducă în discuţie o problemă 
ce urmează a fi soluționată pe parcursul cercetării. Ea trebuie să 
cuprindă pe de o parte o introducere în domeniul cercetării, iar pe de 
altă parte o foarte clară problematizare cu accent pe întrebarea/ 
întrebările de cercetare ce urmează a fi dezvoltate. În cadrul acestei 
etape trebuie să oferiţi răspunsuri următoarelor întrebări: 


Cum poate fi caracterizată tema de cercetare pe care 
urmează să o dezvoltați? Care este aria de studiu în care 
aceasta se încadrează? 

Care este întrebarea de cercetare pe care o propuneţi? 

Care este problema pe care încercaţi să o rezolvaţi cu 
ajutorul cercetării? 

Care este scopul cercetării? 

Care sunt răspunsurile pe care doriţi să le găsiți. 
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Atunci când ne alegem o temă de cercetare trebuie să ţinem 
seama de următoarele aspecte: 


tema trebuie să facă parte din aria noastră de interes. Cum 
spuneam, cercetarea nu este întotdeauna un demers facil, 
accesibil, de aceea recomand alegerea temelor în funcţie de 
pasiunile şi interesele pe care le aveţi; 

trebuie să cunoaştem sau să ne informăm cu privire la 
teoriile relevante în domeniu pentru a reuşi să facem o 
bună prezentare a temei; 

tema abordată trebuie să fie de actualitate, întrebarea de 
cercetare trebuie să fie relevantă, să aducă un plus de 
cunoaştere şi de înţelegere; 

trebuie să se avem în vedere accesibilitatea informaţiilor 
necesare pentru realizarea cercetării. Se întâmplă de multe 
ori să ne dorim să oferim răspunsuri unor întrebări 
complexe, care stârnesc interesul, dar pragmatic să nu 
putem facea asta pentru că nu putem colecta informaţiile 
necesare din motive variate, de la lipsa finanţării, la accesul 
la documente secrete, la date foarte vechi disponibile în 
foarte puţine biblioteci, probleme de etică etc. 

trebuie ca informaţiile colectate să conducă către 
formularea unor concluzii care să aducă plus valoare 
domeniului de cercetare. 


Etapa II. Context şi trecerea în revistă (review-ul) literaturii 
de specialitate 

Această secţiune trebuie să cuprindă: 

A) Prezentarea stării de fapt, a contextului în care urmează să 
se desfăşoare cercetarea: ce se ştie şi ce nu se ştie cu privire la tema 
abordată, legislaţie, statistici, tendinţe, instituţii. 

B) Review-ul literaturii şi definirea ariei cercetării. 
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presupune prezentarea materialelor relevante pentru 
desfăşurarea cercetării; 


o literatura conceptuală — materialele scrise de autorii 
relavanţi în domeniu care propun teorii, definiții etc. 
o literatura de cercetare — rezultatele altor cercetări în 
domeniu; 
e ajută la înţelegerea contextului în care are loc cercetarea; 
e aduce în prim plan principalele teme de discuţie, 
principalele dezbateri, controverse, oportunități corelate cu 
cercetarea noastră. 


Etapa III. Formularea ipotezei/ a întrebărilor de cercetare. 

Chiar dacă întrebarea de cercetare este prezentată în prima parte 
a proiectului, se obişnuieşte chiar ca aceasta să apară pe prima pagină 
pentru a capta atenţia cititorului. Pentru a da un plus de claritate 
demersului se recomandă redactarea unui subcapitol separat în 
lucrare în care să fie prezentate scopul, obiectivele, ipotezele şi/sau 
întrebările de cercetare asumate în proiect. 

Scopul reprezintă o afirmaţie generală cu ajutorul căreia 
prezentăm succint ce şi cum ne dorim să obţinem prin proiectul de 
cercetare prezentat. Voi prezenta în contiunare un model de 
formulare care poate fi folosit: 


Scopul acestei cercetări de natură 
(cantitativă, calitativă, anchetă, studiu biografic, studio 
etnografic etc.) este (a fost? Va fi?) să (ofere 
înțelegere? descrie? dezvolte? descopere?) 





(elemental central al studiului) pentru 
(unitatea de analiză: persoană? proces? grup? site?). În acest 
stadiu al cercetării (conceptual central) va 
fi definit ca fiind (definiţia conceptului). 
(Creswell, 1998, 96) 
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Obiectivele sunt afirmaţii specifice, deduse din scopul asumat, 
în care prezentăm în termeni de produse ceea ce ne propunem să 
facem în proiectul de cercetare. 


Exemplu: 

Scop: Scopul acestui proiect de cercetare de natură catitativă este 
identificarea percepţiei studenţilor Universităţii X cu privire la 
activitatea secretarialului. 

Obiective: 


1. Identificarea punctelor forte ale secreatariatului. 
2. Identificarea punctelor slabe ale secretariatului. 
3. Identificarea unor strategii de îmbunatăţire a activităţii 


secreatariale. 





Ipoteza este formularea care încearcă să surprindă calitățile, 
proprietăţile, conexiunile sau desfăşurarea unui fenomen, a unui 
eveniment şi implică enunţarea unor predicții presupuse. 

a. presupune intuirea unor posibile legături între două sau mai 

multe variabile; 

b. presupune o supoziţie ce urmează a fi testată prin cercetare 

pentru a se ajunge la explicaţie. 


Exemple: 

1. O parte aspectele negative al activităţii secretariale din 
universitatea X sunt determinate de proasta comunicare. 

2. Absolvenţii de programe de studii din aria ştiinţelor sociale 
sunt mai implicaţi civic şi politic. 

3. Există o legătură directă între nivelul de studii şi implicarea 
Civică şi politică. 


Intrebarea de cercetare - presupune formularea unei întrebări 
specifice, legate de tema cercetării, întrebare al cărui răspuns se va 
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regăsi în urma colectării informaţiilor prin intermediul cercetării, a 
formulării argumentelor şi concluziilor. 

e OO întrebare de cercetare trebuie să ofere indicii cu privire la 
abordarea asumată în cercetare (adică ce umăresc: analiză 
istorică, descriere, corelaţii, experiment etc); 

e Orice întrebare de cercetare cuprinde conceptele cheie în 
jurul cărora se dezvoltă studiu, de aceea este necesar ca 
aceste concepte să fie foarte bine definite. Pentru a rafina 
întrebarea de cercetare se recomandă ca pentru fiecare 
cuvânt cheie din formulare să se răspună la următoarele 
întrebări: unde? cine? ce? cum? când? De asemena, 
rafinarea întrebării de cercetare poate conduce la 
formularea unor sub-întrebări de cercetare. 


IV. Alegerea metodologiei 
Dacă în etapele prezentate până acum accentul era pus pe 
prezentarea cât mai clară a subiectului cercetării (Ce cercetăm?), 
când vine vorba de metodologia cercetrării trebuie să oferim răspuns 
la întrebarea “Cum cercetăm?”. Corelarea corectă a întrebărilor de 
cercetare cu metoda potrivită prin care sunt colectate informaţiile 
este fundamentală pentru scucesul demersului. 
Metodele de cercetare se împart în două mari categorii: 
e  metodecantitative: 
O se bazează pe obiectivitate şi generalizare; 
o au în centru controlul variabilelor şi întinderea 
reprezentativităţii — generalizarea rezultatelor; 
o se desfăşoară în jurul logicii verificării; 
O poziţia cercetătorului se presupune a fi una neutră; 





15 Voi face în cele ce urmează o prezentare foarte sumară a ceea ce presupune 
domeniul metodelor de cercetare, în orice facultate de ştiinţe sociale fiind prevăzut cel 
puţin un curs de semenstru pe această temă. Scopul acestui subcapitol este acela de a 
descrie toate etapele ce trebuie parcurse în elaborarea unui cadru de cercetare, printre 
care şi partea de metodologie, şi nu de a face o prezentare a metodelor de cercetare. 
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O 


oferă răspunsuri la întrebări de tipul: Cine? Ce? Cât? 
Unde? 


e Metode calitative: 


O 


O 
O 


cunoaşterea socioumanului NU este posibilă prin 
explicația rece, obiectivă, din exterior, ci doar prin 
înțelegerea subiectivității umane ce stă în spatele 
faptelor; 

se bazează pe subiectivitate şi înțelegerea contextuală; 
au în centru înţelegerea în profunzime — microsocial, 
local, contextual; 

se desfăşoară în jurul logicii descoperirii; 

cercetătorul adoptă o poziţie reflexivă; 

oferă răspunsuri la întrebări de tipul: cum? de ce? 


V. Planificarea activităţilor de cercetare 

Ultima etapă în proiectarea cadrului de cercetare este cea care 
presupune planificarea activităţilor ce urmeză a fi realizate. Această 
etapă este foarte importantă în estimarea timpului şi resurselor 
financiare şi umane necesare în implementarea cadrului de cercetare. 
Voi prezenta mai jos două modalități de prezentare a planificării 
activităților de cercetare. 
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Exemplu 1: 
Coordonate temporale. 





Perioada 
Activităţi 7- 2 14-20 | 25 Apr.-2 
Apr. Apr. Mai. 








Stab. 
Obiective 
Elab. chest. 
Culeg. info. 
Prelucr. info. 
Raport final 
































Exemplu 2: 


Cercetarea va avea loc în 3 etape: 
I. Etapa de pregătire (x săptămâni): 
1. Documentare (x săptămâni). 
2. Review-ul literaturii (x săptămâni) 
3. Elaborarea metodologiei (x săptămâni) 


II. Etapa de colectare şi analiză a datelor (x săptămâni): 
1. Monitorizare si colectarea de date (x săptămâni). 
2. Prelucrarea si analiza datelor (x săptămâni). 


III. Etapa de finalizare a cercetării (x săptămâni): 
1. Elaborarea raportului de cercetare — rezultatele şi semnificaţia 
(x săptămani). 


2. Campanie de diseminare a rezultatelor cercetării (x săptămâni) 





8.3 Aspecte pragamatice în realizarea unui proiect de 
cercetare 
Voi prezenta în cele ce urmează câteva elemente ce ţin de 
pragmatismul proiectării unu cadru de cercetare. Aceste aspecte sunt 
foarte importante, nu puţine fiind situaţiile în care idei excelente, 
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întrebări de cercetare cu un real potenţial inovativ nu au putut fi 
exploatate din cauza unui management defectuos al resurselor sau 
din lipsa pragmatismului în proiectarea şi implementarea cadrului de 
cercetare. 
Aşadar, de ce alte aspecte mai trebuie să ţinem seama atunci 
când facem o cercetare: 
= pragmatism în gestionarea resurselor cercetării: 
a. planificarea realistă a timpului disponibil; 
b. planificare resurselor — umane, financiare; 
= analiza punctelor tari şi punctelor vulnerabile ale 
cercetării — permite dezvoltarea unor mecanisme de 
corectare a punctelor vulnerabile şi de întărire, dezvoltare şi 
exploatare eficientă a punctelor forte. 

O Asumarea punctelor slabe în vederea îmbunătăţirii 
ulterioare a cercetării este de asemenea un aspect ce ţine 
de etica cercetării. 

= abordările structurate, planificarea, proiectarea 
rezultatelor sunt elemente care pot constitui garanţia 
unei cercetări de succes. Chiar dacă un cadru de cercetare 
poate fi înţeles şi ca realizare a unei scheme orientative care 
să ghideze cercetarea, practica arată că planificarea şi 
organizarea cercetării, nu doar ajută, ci pot constitui chiar 
garanţia unei cercetări bune. Planificarea: 

= atrage atenția asupra unor probleme care pot apărea pe 
parcursul cercetării; 

= poate sugera căi de soluţionare a acestor probleme; 

. poate pune la dispoziție mecanisme de setare a 
priorităţilor şi de eficientizare în utilizarea resurselor; 

= ghidează şi motivează munca de-a lungul cercetării; 

= oferă un înţeles comun membrilor echipei de cercetare cu 
privire la activităţile ce urmează a fi realizate pe parcursul 
cercetării. 
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O strategie de planificare a activităţilor. 


S — starea de fapt — contextul cercetării — Ce ştim? 
O — obiectivele care trebuie atinse — Ce dorim să aflăm? 


0 


Planificare————————— Eficienţă 
Activităţi? 
———————————————————? ——————————————————— 
Experienţa trecută Elementele de noutate 


Diseminarea rezultatelor cercetării — presupune punerea în 
valoare a datelor colectate prin transmiterea lor către potenţialii 
beneficiari. Diseminarea şi exploatarea rezultatelor vizează utilizarea 
şi aplicarea practică a acestora, transmiterea lor către grupurile 
posibil interesate, dar şi către beneficiarii de fapt (finanţatorii 
proiectului de cercetare, profesori, grupuri profesionale etc.). Nevoile 
celor care vor beneficia de pe urma proiectului trebuie avute în 
vedere în cursul planficării pentru diseminare, iar prezentarea 
rezultatelor cercetării trebuie să fie adaptată acestora. 

O cercetare foarte bună poate să „nu existe” în abseţa unei 
campanii eficiente de diseminare a rezultatelor. Diseminarea are 
pentru cercetare funcţia pe care o îndeplineşte ambalajul pentru un 
produs (studiile de marketing pun un evidență faptul că între 40% şi 
60% din complexul de factori care determină cumpărarea este 
determinat de ambalaj). Diseminarea rezultatelor are o funcție 
importantă şi în generarea analizelor critice care pot conduce la 
îmbunătăţirea cercetării şi a informaţiilor cu privire la tema abordată. 

Metode de vizibilizarea a cercetării şi de disemniare a 
rezultatelor: 

= realizarea de materiale informative sau promoţionale; 
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. comunicatele de presă; 

= scrierea de articole în ziare, reviste, site-uri web sau 

buletine; 

. crearea de grupuri electronice (e-groups), a unui spaţiu 

Web; 

= galerii foto, video, blog-uri etc. 

Aşadar, a propune un priect de cercetare, a realiza o cercetare 
nu este numai apanajul cercetătorilor profesionişti. Oricare dintre noi 
avem pasiuni, curiozităţi, opinii pe care ne dorim să le transformăm 
în argumente, iar cercetarea ne ajută să facem asta. Important este să 
ştim foarte clar: ce vrem să cercetam, ce alte informaţii mai există în 
literatura de specialitate pe tema de care suntem intersaţi/te, care sunt 
instrumentele potrivite pentru a ajunge la datele dorite, cum vom 
derula efectiv activităţile din teren şi cum facem ca munca noastră să 
fie cunoscută şi valizată şi de alte persoane posibil interesate. 
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APENDIX 


În primul meu an de profesorat oficial - 2009 — 2010, am propus 
colegilor din conducerea Facultăţii de Ştiinţe Sociale şi 
Administrative, Universitatea Nicolae Titulescu introducerea în 
programa a unui laborator de cercetare în ştiinţele sociale. 
Argumentele mele vedeau atât în urma experienţei personale de 
studentă, dar mai ales în urma cele de cadru didactic, la care îmi 
permit să adaug feedback-ul primit de la colegii mei mai vechi în 
domeniu cum ar fi Radu Sebastian Ungureanu şi Valentin Quintus 
Nicolescu. Am avut cu aceşita de-a lungul timpului nenumărate 
discuţii legate de faptul că studenţii nu ştiu să făcă un rezumat, nu 
ştiu să folosească citările, plagiază, nu ştiu ce este aceea o fişă de 
lectură etc. Pornind de la aceste discuţii mi-am adus aminte că 
personal am aflat „din zbor” în facultate despre ce este acela un 
plagiat. Nu este cazul să mai aduc în discuţie sistemul preuniversitar 
în care un referat cu poze descărcat în 3 minute de pe 
www.referate.ro primea rapid un „bine meritat” 10. Cât despre 
sistemele de citare — mărturisesc că multă vreme le-am folosit greşit 
şi că abia foarte târziu am studiat pe internet în detaliu regulile de 
citare. 

Mai târziu, implicată direct în sistemul de educaţie, am început 
să fi interesată de metode de eficiente de predare şi răsfoind literatura 
de specialitate am aflat, cu surprindere pentru mine atunci, că în 
universităţile din Vest sutdenţii beneficiază de mai multe cursuri în 
care învaţă efectiv ceea ce în sistemul nostru de educaţie se consideră 
poate a fi banalităţi sau lucruri pe care aceştia trebuie pur şi simplu 
să le ştie — nu ştim însă de unde şi cum. Continuând cu documentarea 
am descoperit unele cursuri de gândire critică şi scriere academică în 
programele unor universităţi de la noi, chiar şi unele manuale, dar 
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care inclusiv pentru mine erau destul de sofisticate şi complexe. În 
paralel am avut acces la manuale din S.U.A în care limbajul era unul 
foarte accesibil, dar excesiv de simplificat cum ar spune poate unii 
dintre profesorii din universitățile din România care cultivă cu 
stoicism elitismul şi distanţa dintre catedră şi băncile studenţilor. Am 
conştientizat astfel nevoia acută a introducerii în programă a unei 
discipline în care „lucrurile banale şi simple” să fie discutate serios şi 
accesibil, dar mai ales cât mai practic. Aşa s-a născut Laboratorul de 
Cercetare în Ştiinţele Sociale — disciplină predată la Facultatea de 
Relaţii Internaţionale şi Studii Europene, Universitatea Nicolae 
Titulescu, anul I, semestrul |. Am avut suţinerea colegilor şi am 
conceput o disciplină aplicată — cu multe teme de rezolvat acasă şi în 
clasă, cu lucru individual, dar şi de echipa, cu simulare de prezentări, 
realizare de diverese aplicaţii şi în final cu redactarea unui proiect de 
cercetare. Pentru mine ca profesoară munca în cadrul acestui 
laborator este uriaşă — primesc săptămânal zeci de teme pe care le 
corectez şi le discut la ore cu studenţii pentru a şti ce au făcut bine şi 
ce mai puţin bine (aşa mi-aş fi dorit să facă şi unii dintre profesorii 
mei, iar eu mă străduiesc să fiu cât mai aproape de nevoile celor care 
îmi sunt studenţi), coordonez proiecte de cercetare dând feedback 
constant echipelor de la alegerea temei, la bibliografie, redactare etc; 
fac evaluare pe tot parcursul semestrului şi evaluare interactivă prin 
prezentarea proiectelor cu participarea colegilor care pot pune 
întrebări care sunt de asemenea punctate. Cu toate acestea este una 
din disciplinele predate care îmi oferă foarte multă satisfacţie prin 
faptul că mă ajută să îmi cunosc studenţii şi studentele şi sper că îi 
ajută pe aceştia/acestea să vadă cu alți ochi locul şi rolul lor într-o 
universitate. De aceea am accentuat în acest manual aspecte legate de 
etica univesitară. 

Nu am avut niciodată intenția ca în această lucrare să îmi 
demonstrez veleităţile academice şi de cercetare, ci să vin în sprijiunul 
nevoilor studenţilor de anul I aşa cum i-am cunoscut eu de-a lungul 
timpului. Sper să fi şi reuşit. Subliniez faptul că această carte s-a 
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născut în urma interacțiunilor avute la orele de curs şi le mulțumesc 
onest studenţilor şi studentelor mele pentru asta. În final îmi 
mărturisesc dorința ca acest manual să fie urmat de un caiet de aplicaţii 
care să reflecte şi mai clar munca pe care noi o facem deja la ore. 


Diana Elena NEAGA 
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P1. Pune-ţi o întrebare! De aici 
începe proiectul tău de 
cercetare 














P6. Ce design de cercetare vei 
folosi (metodologia)? 














P7. Gândeşte-te la aspecte 
legate de etică şi de acces la 
informaţii. 











P2. Gândeşte-te cum vei 
manageria acest proiect, care 


FF! sunt resursele pe care le ai, cât O——| 


timp ai la dispoziţie. 














P5. Gândeşte-te la cum vei 


cadru teoretic vei folosi. 











P8. Colectează datele. 











P10. Formulează concluziile 

















P3. Gândeşte-te la întrebarea 
ta. Află ce au mai scris alţii 
despre acest subiect, fă 
review-ul literaturii. 











P4. Reia întrebarea de 


|q——| răspunde la întrebare şi ce |0————————— | cercetare şi rafineaz-o. 














PO. Analizează şi 


|———————p | interpretează datele. 

















Etapele realizării unui proiect de cercetare 
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TEMPLATE PROIECTARE CADRU DE CERCETARE 


Capitolul 1. 
- scurtă descriere a temei, enunțarea întrebării de cercetare şi a scopului cercetării (utilitatea cercetării); 
- scurtă trecere în revistă a stării de fapt: e se ştie şi ce nu se ştie cu privire la tema abordată - cercetarea în 
domeniu, legislaţie, statistici, teorii, tendinţe, instituţii etc. 
review-ul literaturii si definirea ariei cercetarii presupune descoperirea materialelor relevante pentru desfăşurarea cercetării. 


Capitolul 2. 
- Scop 
Obiective 
Întrebarea de cercetare: 
o subîntrebări de cercetare; 
Ipoteze. 


Capitolul 3. 
- Metodologie 
o metoda şi argumentul cu privire la selecţia acesteia; 


o planificarea activităţilor. 


Capitolul 4. 
- Puncte forte, puncte slabe. 
o Bibliografie 
O Anexe 
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